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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์              
ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ                     
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้ง
ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เพื่อเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้
หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้ เพื่อวางระบบการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสมโดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง 2 ประการ คือ  

1) เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบ                 
การด าเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือรับมือ 
กับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้  
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และน ามาวิเคราะห์
ความเสี่ยง (Risk analysis : RA) และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงมาก (E)   
ซึ่งมีจ านวน 6 ประเด็น จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 

  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) : 3 ประเด็น 
1) จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ อาจส่งผลต่องบประมาณและการจดักิจกรรมของนักศึกษา 

 2) ปัจจัยภายในยังไม่เกื้อหนุน อาจท าให้กลยทุธ์ยกระดับทักษะอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต     
สู่ความเป็นมืออาชีพไม่บรรลุเป้าหมาย 
 3) การเรียนการสอนในชว่งสถานการณโ์ควิดที่ผ่านมาส่งผลให้นักศึกษามีสมรรถนะไม่เพียงพออาจ
ส่งผลต่อกลยุทธด์้านการผลิตและพัฒนาครูไม่บรรลุเป้าหมาย 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) : 3 ประเด็น 
 4) สถานการณร์ายได้ที่ลดลงของมหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่เพียงพอกับรายจา่ยจ าเป็น 
 5) สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของมหาวิทยาลัย อาจท าให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6) ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

 และจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ครั้งที่ 1 
เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 มีมติให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
2567 จึงได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 เพื่อทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 และเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2567
ผลการพิจารณาทบทวน สามารถสรุปประเด็นความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) จ าแนกตาม
ประเภทความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
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ประเภทความเสี่ยง 
จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

รวม 
ต่ า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) - 1 4 - 5 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk : O) - - 3 1 4 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
(Compliance Risk : C) 

- 2 1 - 3 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk : F) - - 1 2 3 
รวม - 3 9 3 15 

 

จากตาราง จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 15 ประเด็น มีความเสี่ยง
สูงมาก (E)  คิดเป็นร้อยละ 20.00 ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 
60.00 ระดับปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 20.00 และระดับต่ า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้สรุป
ประเด็นความเสี่ยงเพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงลง 5 ประเด็น ดังนี้ 

 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) : 2 ประเด็น 
 1) จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ อาจส่งผลต่องบประมาณและการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 

2) อาจได้รับความเสียหายจากการเกิดเพลิงไหม้ 
 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ) : 1 ประเด็น 

3) กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับในปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการบริหารงานในปัจจุบัน 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk : F) : 2 ประเด็น 

4) สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของมหาวทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็นและ
อาจท าให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมากอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ด าเนินโครงการกิจกรรมแล้วสามารถลดระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง (ติดตามประเมินผลในรอบ 6 เดือนและ 9 - 12 เดือน) ผลการด าเนินงานเป็นดังนี้ 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับท่ี
ลดลง 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk : O) 
1 จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงบประมาณ 
16 E H 

2 อาจได้รับความเสียหายจากการเกิดเพลิงไหม้ 12 H H 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
3 กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับในปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการบริหารงานใน

ปัจจุบัน 
12 H M 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
4 สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของมหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่เพียงพอกับ

รายจ่ายจ าเป็นและอาจท าให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

16 E H 

5 ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

16 E E 



 

ค 

จากการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงมาก (E) 3 ประเด็น และความเสี่ยงสูง (H)             
2 ประเด็น พบว่า ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

ลดลงอยู่ในระดับสูง ยังคงต้องมีการควบคุมต่อไป 2 ประเด็น คือ  
 จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
 สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของมหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น

และอาจท าให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
ลดลงอยู่ในระดับปานกลาง เป็นที่น่าพอใจ 1 ประเด็น คือ  

 กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับในปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการบริหารงานในปัจจุบัน   
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการทบทวนก าหนดมาตรการควบคุมอย่างใกล้ชิดต่อไป 2 ประเด็น 

 อาจได้รับความเสียหายจากการเกิดเพลิงไหม้ 
 ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่  1 
บทน า 

 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                           
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ที่ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                  
จากบุคคล ซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ ว่าด้วย   
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 

ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบ
การด าเนินงานให้สามารถผลักดันแผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ อีกทั้งเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน ตลอดจนเพิ่ม
โอกาสที่จะด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงได้ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
และได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) โดยอาศัยแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
มาประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยน ามาใช้เป็นกรอบและ
แนวทางพื้นฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผล รวมถึงการ
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2  การวางระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบฯ ที่

เก่ียวข้อง 
 1.2.1 พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
 หมวด 2 นโยบายการเงินการคลัง ส่วนที่ 2 การด าเนินการทางการคลังและงบประมาณ มาตรา 30 
ให้กระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังให้เป็นไปตามนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังที่คณะกรรมการก าหนด 
 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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 1.2.2 พระราชบัญญัติ การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
  ส่วนที่ 2 หลักธรรมาภิบาล มาตราที่ 20 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล 
  ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
เพื่อท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 1.2.3 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ที่ กค. 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) 
  ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้าย
หลักเกณฑ์ฉบับน้ี 
  ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุ
อันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป 
 
 1.2.4 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (ที่ กค. 0409.3/ว36) 
  กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ 8 ประการ ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
  2. ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
  3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
  6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
  7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
  8. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อสารและการรายงาน 
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1.3 วัตถุประสงค ์
1.3.1 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบการ

ด าเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

 1.3.2 เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือ
รับมือกับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ หรือสามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เป็นอย่างน้อย 
 
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของ
นวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย 

 
 2) พันธกิจ (Mission) 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู 
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 3) เจตนารมณ์ (Intention)   
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่ดีงาม สามารถ
ประกอบอาชีพได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
 
 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ่น     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบการบริหารจดัการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5   : การสรา้งสรรค์งานวจิยัและนวัตกรรม 
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1.5 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ  
บนฐานของนวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑติ วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้าง       
ความเข้มแข็งวิชาชีพครู และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

G : 1-1 ยกระดับ
คุณภาพชีวิต
ชุมชน จังหวัด
ราชบุรี และ
จังหวัด
สมุทรสงคราม 
ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
G : 1-2 ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาในพื้นที่
จังหวัดราชบุรี
และ
สมุทรสงคราม 
 

G : 2-1 บัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยมีอัต
ลักษณ์และสมรรถนะ
เป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
G : 2-2 บัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัย สามารถ
ถ่ายทอดหรือบ่มเพาะ 
คุณลักษณะ 4 ประการ 
G : 2-3 ครูที่ส าเร็จ
การศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย ได้รับการ
เสริมสมรรถนะเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

G : 3-1 มีหลักสูตรใหม่หรือ
หลักสูตรปรับปรุงที่ทันสมัย และ
หลักสูตรระยะสั้นทีส่อดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นและ
ประเทศชาต ิ
G : 3-2 อาจารย์จัดการเรียนรู้
แบบ Meta Active Learning 
เพื่อยกระดับการศึกษา 
G : 3-3 แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
G : 3-4 บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีอัต
ลักษณ์ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน 
G : 3-5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

G : 4-1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และ
คล่องตัวโดยมุ่งเน้นการสร้าง
ธรรมาภิบาล พร้อมเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ 
G : 4-2 มหาวิทยาลัยฯ  
ได้รับการยอมรับระดับชาติ
หรือนานาชาติ ด้านการ 
เป็นสถาบันการศึกษา เพื่อ
ท้องถ่ิน 
G : 4-3 มหาวิทยาลัยมี
ระบบและแนวทางการ
ป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบจากสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

G: 5-1 สร้างองค์ความรู้
และผลิตนวัตกรรม 
รวมทั้งใช้การวิจัยเป็น
ฐานในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ชุมชน
ท้องถ่ิน ภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนา 
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การผลิตและ 
พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การ
สร้างสรรค์งานวิจัย 
และนวัตกรรม 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ 
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1.6 นิยามค าศัพท์ 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคต ที่มีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่

เกิดขึ้นก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact/Consequence) 
ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมาย (Target) 
ที่ก าหนดไว ้ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์              
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท า ไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง               
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง 
เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงเพื่อให้
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้กับ
มหาวิทยาลัย  

การบริหารความเสี่ยงทัว่ทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพือ่ลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดบัของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อยา่งเป็นระบบ โดยการ
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็น
ส าคัญโดยไดร้ับการสนับสนุนและการมีส่วนรว่มในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยติดตาม
ความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญาณเตือนภัย เพื่อให้สามารถ คาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคตและ                     
มีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูกก าหนดเป็น
เป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจ ากัดความเสี่ยง เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วงขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ระดับความเบ่ียงเบนจาก
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ เพื่อช่วยให้องค์กรมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่
ภายในระดับที่ยอมรับได้ อาจก าหนดเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและผลกระทบของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
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ส่วนที่ 2 
รายงานการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ /
ข้อเสนอแนะ/ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และผลการด าเนินงานด้านต่างๆ  เพื่อก าหนดประเด็นการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

2.1 ผลประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 2.1.1 สรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลยั 

ประเด็นความเสี่ยง คะแนน ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)   

1 ปัจจัยภายในยังไม่เกื้อหนุน อาจท าให้กลยุทธ์ด้านการผลิตและพัฒนาครูไม่บรรลุเป้าหมาย 12 H 

2 ปัจจัยภายในยังไม่เกื้อหนุน อาจท าให้กลยุทธ์ยกระดับทักษะอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตสู่ความเป็นมืออาชีพไม่บรรลุเป้าหมาย 

12 H 

3 การยกระดับสมรรถนะสายวิชาการท่ีไม่เพียงพอ อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ 
รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานท าได้ 

9 M 

4 การสนับสนุนงบประมาณที่ไม่เพียงพอ อาจส่งผลต่อระยะเวลาการเข้าสู่ Digital University 12 H 

5 ฐานข้อมูลด้านการวิจัยที่มีอยู่ อาจไม่สนับสนุนการได้รับทุนวิจัยจากภายนอก ความน่าเชื่อถือ
ของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและกฎกระทรวงในการเผยแพร่ข้อมูล 

12 H 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)     
1 จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
16 E 

2 การก าหนดภาระงานที่ไม่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ของบุคคล อาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายทั้งต่องาน และตัวบุคคลผู้รับผิดชอบงานได้ 

12 H 

3 ขั้นตอนการท างานแบบเดิมที่ไม่ได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจท าให้การท างานไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่เกิดประสิทธิผล 

10 H 

4 อาจได้รับความเสียหายจากการเกิดเพลิงไหม้ 12 H 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
1 ระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาจไม่สอดรับกับแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 9 M 

2 สัญญาจ้างหรือสัญญารับทุน อาจไม่สอดรับกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 9 M 

3 กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับในปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการบริหารงานในปัจจุบัน 12 H 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)     
1 สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของมหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น

และอาจท าให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
16 E 

2 ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

16 E 

3 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน อาจส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรร
งบประมาณท่ีน้อยลงในปีถัดไป 

12 H 
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2.1.2 สรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 แยกตามประเภทความเสี่ยง
และระดับความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

รวม 
ต่ า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) - 1 4 - 5 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk : O) - - 3 1 4 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
(Compliance Risk : C) 

- 2 1 - 3 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk : F) - - 1 2 3 
รวม - 3 9 3 15 

 

จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 15 ประเดน็ มีความเสี่ยงสูงมาก (E)  
คิดเป็นร้อยละ 20.00 ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 60.00 ระดับ
ปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 20.00 และระดับต่ า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 
 
 2.1.3 ประเด็นความเสี่ยงที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk : O) 
1 จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
16 E 

2 อาจได้รับความเสียหายจากการเกิดเพลิงไหม้ 12 H 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
3 กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับในปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการบริหารงานในปัจจุบัน 12 H 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
4 สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของมหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย

จ าเป็นและอาจท าให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

16 E 

5 ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

16 E 



 
  

8 
8 

8 
8 8 

2.2 ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นความเสี่ยง(1) 
วัตถุประสงค์/ 

กิจกรรมทีด่ าเนินการ
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 

(6)x(7)=(8) 
ระดับ 

ความเสี่ยง (9) 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1. ปัจจัยภายในยังไม่เกื้อหนุน อาจท า

ให้กลยุทธ์ด้านการผลิตและพัฒนา
ครูไม่บรรลุเป้าหมาย 

เพื่อผลิตและพัฒนาครใูห้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปัจจัยภายในไม่
เก้ือหนุน 
 

การผลิตและพัฒนาครู
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

 3 4 12 H 

2. ปัจจัยภายในยังไม่เกื้อหนุน อาจท า
ให้กลยุทธ์ยกระดับทักษะอาจารย์
ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตสู่
ความเป็นมืออาชีพไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

เพื่อยกระดับทักษะ
อาจารย์ผู้สอนหลักสูตร 
ครุศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิต
ครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ปัจจัยภายในไม่
เก้ือหนุน 
 

ไม่สามารถยกระดับ
ทักษะอาจารย์ผู้สอน
หลักสูตรครุศาสตรผลิต
บัณฑิตครูสู่ความเป็นมือ
อาชีพไม่บรรลุเป้าหมาย 

  3 4 12 H 

3. การยกระดับสมรรถนะสายวิชาการที่
ไม่เพียงพอ อาจจะไม่สามารถพัฒนา
รูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการมีงานท าได้  

เพื่อการยกระดับ
สมรรถนะสายวิชาการ
เพื่อพัฒนารูปแบบ ระบบ 
รวมถึงหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการมี
งานท า  

การยกระดับ
สมรรถนะสาย
วิชาการที่ไม่
เพียงพอ 

ไม่สามารถพัฒนา
รูปแบบ ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์
การศึกษากับการมีงาน
ท าได้ 

 3 3 9 M 

4. การสนับสนุนงบประมาณที่ไม่
เพียงพอ อาจส่งผลต่อระยะเวลา การ
เข้าสู่ Digital University  

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ 
Digital University 

การสนับสนุน
งบประมาณท่ีไม่
เพียงพอ 

การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ Digital 
University 

 4 3 12 H 

5. ฐานข้อมูลด้านการวิจัยที่มีอยู่ อาจ
ไม่สนับสนุนการได้รับทุนวิจัยจาก
ภายนอก ความน่าเชื่อ ถือของ
มหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและ
กฎกระทรวงในการเผยแพร่ข้อมูล 

เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลด้าน
การวิจัย 

ฐานข้อมูลด้าน
การวิจัยที่มีอยู่ 
อาจไม่สนับสนุน
การได้รับทุนวิจัย
จากภายนอก 

ความน่าเชื่อถือของ
มหาวิทยาลัยด้านการ
วิจัยและกฎกระทรวง
ในการเผยแพร่ข้อมูล 

 4 3 12 H 



 
  

9 
9 

9 
9 9 

ประเด็นความเสี่ยง(1) 
วัตถุประสงค์/ 

กิจกรรมทีด่ าเนินการ
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 

(6)x(7)=(8) 
ระดับ 

ความเสี่ยง (9) 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
1. จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตาม

แผนรับ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการงบประมาณ  

 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาการด าเนินงาน
ในภาพรวมให้ประสบ
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

ระบบความ
เช่ือมโยงของห่วง
โซ่คุณค่าในแต่ละ
งานไม่เชื่อมโยงถึง
กัน 

การด าเนินงานใน
ภาพรวมไมป่ระสบ
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

1. กิจกรรมออกบูธ 
Open House ใน
โรงเรียน 

2. กิจกรรมเข้าพบกับทาง
ผู้บริหารและครูแนะ
แนวเพื่อชี้แจงเกณฑ์
การคัดเลือกทุนอัญ
มณีศรีจอมบึง 
ประเภทเรียนดี 
(โควต้าโรงเรียน) 

3. กิจกรรมการแนะแนว
ระหว่างสาขาวิชาและ
ผู้สมัครโดยตรงผ่าน
ช่องทางเทคโนโลยี 
Line Group 

4. PLCการรับสมัครเชิงรุก 
5. คณะทุกคณะออกแนะ

แนวตามกลุ่มเป้าหมาย 

4 4 16 E 

2. การก าหนดภาระงานที่ไม่เหมาะสม
กับต าแหน่งหน้าท่ีของบุคคล อาจ
ส่งผลให้เกิดความเสียหายทั้งต่องาน
และตัวบุคคลผู้รับผิดชอบงานได้  

 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

การก าหนดภาระ
งานทีไ่มเ่หมาะสม
กับต าแหน่งหน้าท่ี 

ความเสียหายทั้งต่องาน
และตัวบุคคล
ผู้รับผิดชอบงาน 

 4 3 12 H 



 
  

10 
10 

10 
10 10 

ประเด็นความเสี่ยง(1) 
วัตถุประสงค์/ 

กิจกรรมทีด่ าเนินการ
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 

(6)x(7)=(8) 
ระดับ 

ความเสี่ยง (9) 
3. ขั้นตอนการท างานแบบเดิมที่ไม่ได้ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจท าให้การ
ท างานไม่มีประสิทธิภาพและไม่เกิด
ประสิทธิผล  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

ขั้นตอนการท างาน
แบบเดิมที่ไม่ได้ใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การท างานไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่เกิด
ประสิทธิผล 

 2 5 10 H 

4. อาจได้รับความเสียหายจากการเกิด
เพลิงไหม้ 

เพื่อรักษาความปลอดภัย ความปลอดภัย ความเสียหายจากการ
เกิดเพลิงไหม้ 

1. โครงการอบรมการ
ซ้อมดับเพลิง 
ประจ าปี 2567 

3 4 12 H 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
1. ระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

อาจไม่สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล  

 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

ระเบียบข้อบังคับที่
มีอยู่ไม่สอดรับกับ
แนวทางการ
บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

การท างานไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่
เกิดประสิทธิผล 

 3 3 9 M 

2. สัญญาจ้างหรือสัญญารับทุน อาจไม่
สอดรับกับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

สัญญาจ้างหรือ
สัญญารับทุนไม่
สอดรับกับการ
บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

การเสียโอกาสจากการ
จ้างหรือการรับทุน 

 3 3 9 M 

3. กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับใน
ปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการ
บริหารงานในปัจจุบัน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับไม่
สนับสนุนการ
บริหารงานใน
ปัจจุบัน 

การท างานไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่
เกิดประสิทธิผล 
 

1. จัดท าข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ว่า
ด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหา

4 3 12 H 



 
  

11 
11 

11 
11 11 

ประเด็นความเสี่ยง(1) 
วัตถุประสงค์/ 

กิจกรรมทีด่ าเนินการ
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 

(6)x(7)=(8) 
ระดับ 

ความเสี่ยง (9) 
 กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 
2567 

2. จัดท าข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ว่า
ด้วย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. 2567 

3. จัดท าข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ว่า
ด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหานายก
สภามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2567 

4. ความเสี่ยงด้านการเงนิ ( Financial  Risk : F) 
1. สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของ

มหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็นและอาจท า
ให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียง

เพื่อเพิ่มเงินรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 

สถานการณ์รายได้
ที่ลดลงของ
มหาวิทยาลัย 

เงินรายได้ไม่เพียงพอ
กับรายจ่ายจ าเป็น 

1. โครงการส านักงาน   
e-office 

2. การจัดประชุม 
Paperless Meeting 

4 4 16 E 



 
  

12 
12 

12 
12 12 

ประเด็นความเสี่ยง(1) 
วัตถุประสงค์/ 

กิจกรรมทีด่ าเนินการ
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 

(6)x(7)=(8) 
ระดับ 

ความเสี่ยง (9) 
พอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

2. ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก 
อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เพื่อเพิ่มเงินรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 

สถานการณ์รายได้
ที่ลดลงของ
มหาวิทยาลัย  

หน่วยงานไม่มี
งบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงาน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ประหยัดพลังงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง 
แนวทางในการ
ด าเนินงาน 
1) ติดตั้งระบบผลิต

ไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop) มาตรการ 
: ลดค่าไฟฟ้า 

2) ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าทุก
อาคาร มาตรการ : 
ควบคุมการใช้ไฟฟ้า 

4 4 16 E 

3. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผน อาจส่งผลให้มหาวิทยาลัยได้รับการ
จัดสรรงบประมาณที่น้อยลงในปีถัดไป 

เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้าน
พลังงาน 

ค่าใช้จ่ายด้าน
พลังงานจ านวน
มาก  

ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  

 3 4 12 H 

 
 
 



 
  

13 
13 

13 
13 13 

2.3 แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได ้
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

ก าหนด  
การเสร็จ (7) 

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational  Risk : O ) 
1. จ านวนนักศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนรับ 

อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

E M ลดความ
เส่ียง 

1. กิจกรรมออกบูธ Open House ในโรงเรียน 
2. กิจกรรมเข้าพบกับทางผู้บริหารและครูแนะแนวเพื่อชี้แจง

เกณฑ์การคัดเลือกทุนอัญมณีศรีจอมบึง ประเภทเรียนดี 
(โควต้าโรงเรียน) 

3. กิจกรรมการแนะแนวระหว่างสาขาวิชาและผู้สมัครโดยตรง
ผ่านช่องทางเทคโนโลยี Line Group 

4. PLC การรับสมัครเชิงรุก 
5. คณะทุกคณะออกแนะแนวตามกลุ่มเป้าหมาย 
 

- ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

- ส านักวิทยบริการฯ 
- คณะทุกคณะ 
 

กรกฎาคม 
2567 

2. อาจได้รับความเสียหายจากการเกิด
เพลิงไหม้ 

H M ลดความ
เส่ียง 

1. โครงการอบรมการซ้อมดับเพลิง ประจ าปี 2567 - งานพัฒนาศักยภาพ
และความปลอดภัย 

กรกฎาคม 
2567 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
1. กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับใน

ปัจจุบัน อาจไม่สนับสนุนการ
บริหารงานในปัจจุบัน 

 

H M ลดความ
เส่ียง 

1. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2567 

2. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วย 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2567 

3. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 

- หน่วยงานนิติกร 
- คณะอนุกรรมการด้าน

กฎหมายของสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง 

 

กรกฎาคม 
2567 



 
  

14 
14 

14 
14 14 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได ้
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

ก าหนด  
การเสร็จ (7) 

4. ความเสี่ยงด้านการเงนิ ( Financial Risk: F) 
1. สถานการณ์รายได้ที่ลดลงของ

มหาวิทยาลัย อาจท าให้เงินรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็นและอาจท า
ให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

E M ลดความ
เส่ียง 

1. โครงการส านักงาน e-office 
2. การจัดประชุม Paperless Meeting 

 - กองนโยบายและแผน 
 - งานบริหารงานทั่วไป  
 - งานสภามหาวิทยาลัย 
 

 

กรกฎาคม
2567 

2. ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานจ านวนมาก อาจ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย  

E M ลดความ
เส่ียง 

กิจกรรม เพิ่ มประสิทธิ ภาพการประห ยัดพลั ง ง านของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
แนวทางในการด าเนินงาน 
1) ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop)  
    มาตรการ : ลดค่าไฟฟ้า 
2) ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าทุกอาคาร 
    มาตรการ : ควบคุมการใช้ไฟฟ้า 

- กองกลาง   
- งานขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยย่ังยืน               
- คณะกรรมการศึกษา
แนวทางการจัดการด้าน
พลังงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

กรกฎาคม
2567 

 
 
 
 
 
 
 



 
  

15 
15 

15 
15 15 

2.4 แบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความเสี่ยง 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
(3) 

ก าหนด
เสร็จ (4) 

สถานะด าเนินการ 
(5) 

ผลการด าเนินงาน 
(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational  Risk : O ) 
1. จ านวนนักศึกษาที่ไม่

เป็นไปตามแผนรับ 
อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 

1. กิจกรรมออกบูธ Open House ในโรงเรียน 
2. กิจกรรมเข้าพบกับทางผู้บริหารและครูแนะแนว

เพื่อชี้แจงเกณฑ์การคัดเลือกทุนอัญมณีศรีจอมบึง 
ประเภทเรียนดี (โควต้าโรงเรียน) 

3. กิจกรรมการแนะแนวระหว่างสาขาวิชาและ
ผู้สมัครโดยตรงผ่านช่องทางเทคโนโลยี Line 
Group 

4. PLC การรับสมัครเชิงรุก 
5. คณะทุกคณะออกแนะแนวตามลุ่มเป้าหมาย 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

- ส านักวิทยบริการฯ 
- คณะทุกคณะ 
 

กรกฎาคม 
2567 

ก าลังด าเนินการ - - 

2. อาจได้รับความ
เสียหายจากการเกิด
เพลิงไหม้ 

1. โครงการอบรมการซ้อมดับเพลิง ประจ าปี 2567 - งานพัฒนา
ศักยภาพและ
ความปลอดภัย 

กรกฎาคม 
2567 

ก าลังด าเนินการ - - 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
1. กฎหมาย/กฎระเบียบ 

ข้อบังคับในปัจจุบัน 
อาจไม่สนับสนุนการ
บริหารงานในปัจจุบัน 

1. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2567 

2. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. 2567 

3. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอม
บึง ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรร
หานายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 

- หน่วยงานนิติกร               
- คณะอนุกรรมการ

ด้านกฎหมายของ
สภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง 

 

กรกฎาคม
2567 

ก าลังด าเนินการ - - 



 
  

16 
16 

16 
16 16 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความเสี่ยง 
(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
(3) 

ก าหนด
เสร็จ (4) 

สถานะด าเนินการ 
(5) 

ผลการด าเนินงาน 
(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

4. ความเสี่ยงด้านการเงนิ ( Financial Risk: F) 
1. สถานการณ์รายได้ที่

ลดลงของมหาวิทยาลัย 
อาจท าให้เงินรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่าย
จ าเป็นและอาจท าให้
หน่วยงานไม่มี
งบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

1. โครงการส านักงาน e-office 
2. การจัดประชุม Paperless Meeting 

 - กองนโยบายและ
แผน 

 - งานบริหารงาน
ทั่วไป  

 - งานสภา
มหาวิทยาลัย 

 
 

กรกฎาคม
2567 

ก าลังด าเนินการ - - 

2. ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
จ านวนมาก อาจส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการประหยัดพลังงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

แนวทางในการด าเนินงาน 
1) ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
    (Solar Rooftop)  
    มาตรการ : ลดค่าไฟฟ้า 
2) ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าทุกอาคาร 
    มาตรการ : ควบคุมการใช้ไฟฟ้า 

- กองกลาง   
- งานขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยย่ังยืน                
- คณะกรรมการ

ศึกษาแนวทางการ
จัดการด้าน
พลังงานของ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

กรกฎาคม
2567 

ก าลังด าเนินการ - - 

 
 
 
 
 



 
  

17 
17 

17 
17 17 

2.5 แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 9 - 12 เดือน) 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรม/โครงการที่
ตอบสนองความเสี่ยง (2) 

สถานะด าเนินการ 
(3) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(6) 

ผลการด าเนินงาน  
(7) 

ปัญหาอุปสรรค 
(8) ก่อน(4)        หลัง(5) 

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational  Risk : O ) 
1. จ านวนนักศึกษาที่ไม่

เป็นไปตามแผนรับ 
อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 

1. กิจกรรมออกบูธ Open House 
ในโรงเรียน 

2. กิจกรรมเข้าพบกับทางผู้บริหาร
และครูแนะแนวเพื่อชี้แจงเกณฑ์
การคัดเลือกทุนอัญมณีศรีจอมบึง 
ประเภทเรียนดี (โควต้าโรงเรียน) 

3. กิจกรรมการแนะแนวระหว่าง
สาขาวิชาและผู้สมัครโดยตรงผ่าน
ช่องทางเทคโนโลยี Line Group 

4. PLC การรับสมัครเชิงรุก 
5. คณะทุกคณะออกแนะแนวตาม

กลุ่มเป้าหมาย 
 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

E H ลดลงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

 

1. มีการออกบูธ Open House ในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2567 โดยได้ท าการ
ออกบูธ ทั้งหมด 5 ครั้ง 

2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้เข้าพบ
ผู้บริหารและครูแนะแนวโรงเรียนเพื่อชี้แจง
เกณฑ์การคัดเลือกทุนอัญมณีศรีจอมบึง 
ประเภทเรียนดี (โควต้าโรงเรียน) โดยให้โรงเรียน
เป็นผู้คัดเลือกและส่งรายชื่อถึงมหาวิทยาลัย 
ภายในเดือนเมษายน 2567 และได้ท าการ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเรียบร้อยแล้ว 

3. มีระบบการรับสมัครออนไลน์ เมื่อสมัครแล้ว
ผู้สมัครเข้า Line Group ของสาขาวิชาได้ทันที 
สาขาวิชาสามารถแนะแนวนักศึกษาได้เป็น
รายบุคคล 

4. มีการจัดประชุม PLC ถอดบทเรียนการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 2566 และวางแผนระบบการรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ 2567 ในวันที่ 26 
กรกฎาคม 2566 และด าเนินการจัดท า
กระบวนการรับสมัครในปีการศึกษา 2567 โดย
น าผลที่ได้จากการ PLC ถอดบทเรียนฯ รวมอยู่
ในกระบวนการด้วย 

ไม่ม ี



 
  

18 
18 

18 
18 18 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรม/โครงการที่
ตอบสนองความเสี่ยง (2) 

สถานะด าเนินการ 
(3) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(6) 

ผลการด าเนินงาน  
(7) 

ปัญหาอุปสรรค 
(8) ก่อน(4)        หลัง(5) 

5. คณะทุกคณะด าเนินการออกแนะแนว โดยให้
เป็นไปตามประกาศรับสมัครของมหาวิทยาลัย
และเน้นเครือข่ายเดิมเป็นหลัก 

2. อาจได้รับความ
เสียหายจากการเกิด
เพลิงไหม้ 

1. โครงการอบรมการซ้อมดับเพลิง 
ประจ าปี 2567 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

H H ลดลงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

 

1. หน่วยงานงานพัฒนากายภาพ และความ
ปลอดภัย ด าเนินการจัดโครงการอบรมการซ้อม
ดับเพลิง ประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 
2567  

2. บุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมจ านวน 60 คน มี
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิง
และสามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงได้อย่างถูกวิธี 
คาดว่าบุคลากรท่ีได้รับการฝึกอบรมสามารถใช้
อุปกรณ์ระงับเหตุได้ทันท่วงทีได้ในกรณีเกิดเหตุ
เพลิงไหม้ 

ไม่ม ี

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
1. กฎหมาย/กฎระเบียบ 

ข้อบังคับในปัจจุบัน 
อาจไม่สนับสนุนการ
บริหารงานในปัจจุบัน 

1. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหากรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 
2567 

2. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วย 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

H M ลดลงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ด าเนินการจัดท าข้อบังคับว่าด้วยการสรรหาทั้ง 3 
ฉบับแล้ว และได้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
เพื่อให้นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในข้อบังคับ
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 เรียบร้อย
แล้ว 
 

ไม่ม ี



 
  

19 
19 

19 
19 19 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรม/โครงการที่
ตอบสนองความเสี่ยง (2) 

สถานะด าเนินการ 
(3) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(6) 

ผลการด าเนินงาน  
(7) 

ปัญหาอุปสรรค 
(8) ก่อน(4)        หลัง(5) 

2567 
3. จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 

4. ความเสี่ยงด้านการเงนิ ( Financial Risk: F) 
1. สถานการณ์รายได้ที่

ลดลงของ
มหาวิทยาลัย อาจท า
ให้เงินรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่าย
จ าเป็นและอาจท าให้
หน่วยงานไม่มี
งบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

1. โครงการส านักงาน e-office 
2. การจัดประชุม Paperless 

Meeting 

 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

E H ลดลงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

 

1) สามารถลดการใช้กระดาษของหน่วยงานลงได้
ประมาณ 50%   

2) สามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารการ
ประชุมและค่าจัดส่งเอกสารการประชุมได้ 70% 

3) ช่วยประหยัดกระดาษและค่าใช้จ่ายในการ
จัดท าเอกสารประกอบการประชุมให้หน่วยงาน
อื่นๆได้ 

ไม่ม ี

2. ค่าใช้จ่ายด้าน
พลังงานจ านวนมาก 
อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
แนวทางในการด าเนินงาน 
1) ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop)  
มาตรการ : ลดค่าไฟฟ้า 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

E E คงที ่ 1. สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษา
แนวทางการจัดการด้านพลังงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ตามค าส่ังที่ 
38/2566 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2566 

2. คณะกรรมการศึกษาแนวทางการจัดการด้าน
พลังงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ได้จัดประชุมแล้ว จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 

ไม่ม ี



 
  

20 
20 

20 
20 20 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

กิจกรรม/โครงการที่
ตอบสนองความเสี่ยง (2) 

สถานะด าเนินการ 
(3) 

ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(6) 

ผลการด าเนินงาน  
(7) 

ปัญหาอุปสรรค 
(8) ก่อน(4)        หลัง(5) 

2) ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าทุกอาคาร 
    มาตรการ : ควบคุมการใช้ไฟฟ้า 

   1) ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2567 
พิจารณาปริมาณการใช้ไฟฟ้าของ
มหาวิทยาลัย 12-14 ล้านบาท และการจัด
การพลังงานทางเลือกท่ีเหมาะสมคือ Solar 
Rooftop 

   2) ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 รับ
ฟังข้อเสนอโครงการจากทั้งภาครัฐวิสาหกิจ
และเอกชน จ านวน 3 แห่ง 

   3) ครั้งท่ี 3/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 
พิจารณาข้อเสนอโครงการติดตั้ง Solar 
Rooftop เลือกท่ีเหมาะสม คือรูปแบบ ESCO 
MODEL (ไม่ต้องลงทุน) 

    4) ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2567 สรุปแนวทางการจัดการด้านพลังงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

3. คณะกรรมการศึกษาแนวทางการจัดการด้าน
พลังงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ได้รายงานผลให้สภามหาวิทยาลัยทราบในการ
ประชุม ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันที่ 27 มิ.ย. 2567 
และกรรมการสภามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ให้คณะกรรมการไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 



 
 

ประเภทความเสี่ยง  
(Risk Type) 

ค าอธิบาย 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk : S) 

เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนด
หรือด าเนินนโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิง
นโยบายของผู้บริหาร 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน  
(Operational Risk : O) 

เกิดจากข้ันตอน/กระบวนการ/อุปกรณ์
หรือทรัพยากรมนุษย์/เทคโนโลยี เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานโครงการ 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
(Compliance Risk  : C) 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial  Risk : F) 

เกิดจากปัญหาด้านการเงินและ
งบประมาณ 

 

ระดับ Likelihood 
Level (L) 

โอกาสที่จะเกิด* ค าอธิบาย 

1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 
2 ต่ า มีโอกาสเกิดข้ึนน้อย 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 

2 ต่ า มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์พอสมควร 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกดิ หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้นโยบาย/โครงการไม่
บรรลุตามเป้าหมาย 

 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ค าอธิบาย 

ต่ า (L) 1 - 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ปานกลาง 

(M) 
5 - 9 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อไม่ให้
มีความเสี่ยงเพิ่ม 

สูง (H) 10 – 15 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องมีการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก (E) 16 - 25 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 

ภาคผนวก 
ค าอธิบายรายงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง  

ต่ า (L) Low 
ปานกลาง (M) Medeam 

สูง (H) Hight 
สูงมาก (E) Extrem 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

 

กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง ค าอธิบาย 
 ยอมรับความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่าง ๆ สามารถยอมรับได้ และไม่ต้องมีการบริหารความเสี่ยง 
การลด/ควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรับระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่เกิดจากความ

เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น การมีกิจกรรมอบรม/การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน/การมีโครงการควบคุม 
การถ่ายโอนความเสี่ยง/กระจาย
ความเสี่ยง  

เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยง หรือกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การจ้าง
บุคคลภายนอก(Outsource)/จ้างที่ปรึกษา 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมีการตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

 






