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1. บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 
      1.1  ข้อมูลทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ตั้งอยู่เลขที่  46 หมู่ 3  ต าบลจอมบึง  อ าเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี  เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่  1  มีนาคม  2497  เรียกว่า  “วิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง  (Chombung Village  
Institute)  ปัจจุบันเรียกว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงโดยมีวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  คือ  “เป็น
มหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ  บนฐานของนวัตกรรมและ         
ภูมิปัญญาไทย ในปี พ.ศ. 2570”  มหาวิทยาลัยเปิดสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ระดับปริญญาโท  ระดับ
ปริญญาเอก รวม 46 หลักสูตร  แยกเป็นระดับปริญญาตรี 39 ระดับปริญญาโท  3 ปริญญาเอก  3 และเปิดสอน 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  (ป.บัณฑิต)  สาขาวิชาชีพครู  1 หลักสูตร หลักสูตร มีหน่วยงานระดับคณะจ านวน  
5  คณะ 1 วิทยาลัย  คือ  คณะครุศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และวิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์
แผนไทย  หน่วยงานสนับสนุน จ านวน 6 หน่วยงาน  คือ บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  และ
ส านักงานอธิการบดี   
 
      1.2  ผลการประเมินคุณภาพภายในที่ครบวงจรโดยมีการประเมินทั้งปัจจัยน าเข้ากระบวนการและ
ผลผลิต/ผลลัพธ ์
 มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้   ในรอบปีการศึกษา  2565 ประกอบด้วย
มาตรฐาน  5  ด้าน  มีจ านวนตัวบ่งชี้  25  ตัวบ่งชี้   ได้คะแนนเฉลี่ย  4.88 อยู่ในเกณฑ์คุณภาพดีมาก  แยกเป็น
รายมาตรฐาน  มีรายละเอียด ดังนี้   

มาตรฐานที่  1  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน  จ านวนตัวบ่งชี้  9  ตัวบ่งชี้  ผลการด าเนินการมีผลการประเมิน
เฉลี่ย  4.91 อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดีมาก 

มาตรฐานที่  2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ จ านวนตัวบ่งชี้  6  ตัวบ่งชี้   ผลการ
ด าเนินการมีผลการประเมินเฉลี่ย  4.80 อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดีมาก 

มาตรฐานที่  3  ด้านการบริการวิชาการ  จ านวนตัวบ่งชี้  3  ตัวบ่งชี้  ผลการด าเนินการมีผลการประเมิน 
เฉลี่ย 5.00  อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดีมาก 

มาตรฐานที่  4  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย จ านวนตัวบ่งชี้  2  ตัวบ่งชี้  ผลการด าเนินการ มีผล
การประเมินเฉลี่ย 5.00  อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดีมาก  

มาตรฐานที่  5  ด้านการบริหารจัดการ  จ านวนตัวบ่งชี้  5  ตัวบ่งชี้  ผลการด าเนินการมีผลการประเมิน 
เฉลี่ย  4.79 อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดีมาก 
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ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 จุดแข็ง            

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย  แผนกลยุทธ์  ที่ชัดเจนในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active  
Learning  ซึ่งมีการจัดตั้งศูนย์การจัดการเรียน  MCRU: ALC ที่จะส่งเสริมในการพัฒนาทักษะด้านการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  และการผลิตสื่อการสอน ซึ่งส่งผลให้การจัดการเรี ยนการสอนแบบ Active  
Learning บรรลุตามเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด  มีการร่วมมือกับศูนย์สุขภาพจิตที่ 5 
สถาบันกัลยาณ์ราชนครินทร และโรงพยาบาลพระสมเด็จยุพราชจอมบึง  และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตามศาสตร์และด้าน  Soft Skill  ได้หลากหลาย ครอบคลุม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ภายใต้บริบท และสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย ประกอบกับคณาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความมุ่งมั่นต่อการ
พัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน และพร้อมขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

4. พิจารณาการขยายผลความส าเร็จด้านการสร้างเครือข่ายไปสู่การจัดตั้งบริษัทจ าลองเพื่อเสริมแผน
บริการวิชาการแบบหารายได้ สอดรับกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2564 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงการซึ่งน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ พ.ศ. 2566 และเชื่อมโยงกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

 
จุดที่ควรพัฒนา 
การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเปูาหมายที่สะท้อนการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง 
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3. บทน า 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเปิดสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ใน 5 คณะ 1 วิทยาลัย  คือ  คณะครุศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ   คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย  รวมเปิดสอน  46  หลักสูตร  
ปริญญาตรี  39 หลักสูตร  ระดับปริญญาโท  3  หลักสูตร  และเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต)  
สาขาวิชาชีพครู  1 หลักสูตร และปริญญาเอก 3 หลักสูตร  มีหน่วยงานสนับสนุน  6  หน่วยงาน  ได้แก่  
บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  และส านักงานอธิการบดี  มีผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา  2565  ดังนี้   

ระดับหลักสูตร มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  สาขาวิชาการบัญชี  ค่าคะแนน  
4.22  ระดับดีมาก ค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชามวยไทยศึกษา      
ค่าคะแนน  3.30  ระดับดี 

ระดับคณะ  มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่  คณะครุศาสตร์  ค่าคะแนน  4.90  ระดับดีมาก            
ค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ค่าคะแนน  4.55  ระดับดีมาก 

ระดับหน่วยงานสนับสนุน  มีค่าคะแนนเฉลี่ยสุดสุด  ได้แก่  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี         
ค่าคะแนน  4.97  ระดับดีมาก  ค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ค่าคะแนน  4. 72  
ระดับดีมาก 

 
ปรัชญา 
  สร้างคนให้มีคุณค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ  บนฐานของ
นวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย ในปี พ.ศ. 2570 

 
พันธกิจ 

ผลิตบัณฑิต  วิจัย บริการวิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู
และสืบสานโครงการพระราชด าริ  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  :   ใฝ่ดี   ใฝ่รู้   สู้งาน  

โดยค าส าคัญมีความหมาย ดังนี ้
 ใฝุดี    หมายถึง    เป็นพลเมืองที่ดี  มีระเบียบวินัย  มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละ และมีความรักใน
เพื่อนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม  มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
 ใฝุรู้    หมายถึง   ศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ตลอดเวลา  มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง 
 สูง้าน  หมายถึง   มีความขยัน อดทน  มีงานท า  มีอาชีพ 
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เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง :  เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาตะวันออก บนพื้นที่        
ภาคตะวันตก   
 โดยค าส าคัญมีความหมาย ดังนี้ 
 ภูมิปัญญาตะวันออก  หมายถึง ดูแล น้ า ปุา ระบบนิเวศน์ เศรษฐกิจพอเพียง โครงการตาม        
แนวพระราชด าริ (สีน้ าเงิน), มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อยู่ร่วมกับธรรมชาติ มีความอบอุ่น    
(สีเขียว), ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม ศูนย์ชาติพันธุ์ (สีเหลือง) :ตามปรัชญาใน พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 เอกลักษณ์ที่โดดเด่น เป็นที่รับรู้ในวงกว้าง มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับของสังคม คือ 
 1. ครูพันธุ์บึง 
 2. มวยไทยศึกษา 
 3. มาราธอนศึกษา 
 
 

นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ได้ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 
 1.  เร่งรัดให้คณะ  หน่วยงานเทียบเท่าคณะ และหน่วยงานย่อยภายในคณะหรือส านักของ
มหาวิทยาลัยมีระบบการควบคุมคุณภาพ  (Quality  Controlling)  การตรวจสอบทบทวนและการประเมิน
คุณภาพ  (Quality  Review  and  Assessment)  การปรับปรุงคุณภาพ  (Quality  Improving)  โดยเน้น
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 2.  เร่งรัดให้คณะและหน่วยงานเทียบเท่าคณะ  มีความพร้อมส าหรับการตรวจสอบทบทวนคุณภาพ  
(Quality  Review)  ทั้งในส่วนของการประเมินตนเอง  การประเมินจากมหาวิทยาลัยและการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
มาตรการ 
 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย  มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินการ  ดังนี้ 
 1.  ก าหนดให้มีองค์กรที่ท าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
การศึกษา  ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานภายใน 
 2.  พัฒนามาตรฐาน  ตัวบ่งชี้  และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัย  และสภาพการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
 3.  พัฒนาระบบการวางแผนคุณภาพ  การควบคุมคุณภาพ  และการปรับปรุงคุณภาพ  ให้สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงในทุกหน่วยงาน 
 4.  สนับสนุนให้คณะและหน่วยงานเทียบเท่าคณะตรวจสอบคุณภาพภายในเป็นระยะ ๆ  
ตามช่วงเวลาการติดตามผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
 5.  เร่งรัดให้ทุกหน่วยงานเตรียมความพร้อมเพื่อรับการตรวจประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
 6.  เตรียมความพร้อมเพื่อให้มีการด าเนินการให้มีการประเมินบุคลากรทุกภาคเรียน  ดังนี้ 
           1)  ประเมินการสอนของอาจารย์  โดยนักศึกษา 
           2)  ประเมินงานของอาจารย์ 
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           3)  ประเมินข้าราชการพลเรือนและลูกจ้างประจ า 
           4)  ประเมินผู้บริหาร 
           5)  ประเมินพนักงานประจ าตามสัญญาจ้าง 
           6)  ประเมินการคัดเลือกนักศึกษา 
 7.  ส่งเสริมท าความเข้าใจ  และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญ  ความจ าเป็นใน
การประกันคุณภาพ  สื่อสารข้อมูลสารสนเทศที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ  โดยสนับสนุนให้คณะ  และ
หน่วยงานเทียบเท่าคณะด าเนินการ 
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ระดับมหาวิทยาลัย 
-จัดท าแผน 
-ด าเนินการตามแผน 
-ประเมินตนเองและ

จัดท า SAR 
-รับการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
ทุกป ี
 

สภามหาวิทยาลัย 

 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/คณาจารย์/บุคลากรและ

นักศึกษา 

ปรัชญา/วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย 

ปรัชญา/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์ส านักงาน
มาตรฐานฯ 

คณะกรรมการบริหารการประกันคุณภาพการศกึษา
มหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการบริหารส านักงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพฯ 

กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสตูร 
-การวางระบบคุณภาพ 
-การควบคุมคุณภาพ 
-การตดิตามตรวจสอบ
คุณภาพ 
-การประเมินคุณภาพ
และจัดท ามคอ.7 
-การพัฒนาคุณภาพ 
 

ระดับคณะ/หน่วยงาน 

-จัดท าแผน 
-ด าเนินการตามแผน 
-ประเมินตนเองและ

จัดท า SAR 
-รับการประเมินจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
ทุกป ี

 
มหาวิทยาลยัได้รับ
การรับรองคุณภาพ 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย/ส านกั/สถาบนั/กองพัฒนานักศึกษา  

นักศึกษามีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 

คณาจารย์และ
บุคลากรมีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน 

เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์การ
ประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัย 

การรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 

รับประเมินจาก 
สมศ.ทุก 5 ปี ผ่าน 

ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานตัวบ่งชี้ วิสัยทัศน์/แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/
ผลการประเมิน/ข้อเสนอแนะการประเมินคุณภาพปีที่ผ่านมา 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

กก.ประจ าหลักสูตร 

กก.ประจ าคณะ 

รับการประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

CHE QA 

เผยแพร่หลักสูตร
ระดับดี 2 ปีติดกัน 

 กก.ประจ าคณะ 

CHE QA 

สภามหาวิทยาลัย 

CHE QA 

 รายงานประจ าปี 

รับการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกทุกปี 

ไมผ่่าน 

ไมผ่่าน 

 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

คณะกก.บริหาร 

น าผลไปปรับปรุง 
 

น าผลไปปรับปรุง น าผลไปปรับปรุง 
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.  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

คณะกรรมการสภาวิชาการ 

อธิการบด ี

คณะกรรการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
งา 

ผู้ช่วยอธิการบด ี
งา 

รองอธิการบด ีรองอธิการบด ีรองอธิการบด ีรองอธิการบด ี

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดี คณบด ี 

รองผู้อ านวยการ 
งา 

ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการกอง 
งา 

หัวหน้างาน 

รองคณะบดี/ผอ.วิทยาลยั รองคณะบดี/ผอ.วิทยาลยั รองคณบด ี

ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
 

หัวหน้างาน หัวหน้างาน 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
งา 

โครงสร้างการบรหิารมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
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4.  วิธีประเมิน 
 4.1 การวางแผนและการประเมิน (ก่อน ระหว่าง และหลังการตรวจเย่ียม) 
 คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ประกอบด้วย ประธานกรรมการ  กรรมการและ
เลขานุการ  ได้ด าเนินการตรวจประเมิน ในวันที่ 21-22 กันยายน พ.ศ. 2566 มีการวางแผนและการประเมิน 
ดังนี้ 
 1. การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม  โดยศึกษารายงานการประเมินตนเองของออกแบบ
การประเมิน  วางแผนการประเมิน  ประชุมท าความเข้าใจเกณฑ์ประเมินร่วมกัน  และแบ่งงานการประเมิน  

2.  การด าเนินการระหวา่งตรวจเย่ียม ดังนี ้
  (1) ชี้แจงวัตถุประสงค์และแนะน าบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  (2) หัวหน้าหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป 
  (3) คณะกรรมการประเมินซักถามประเด็นที่สงสัย 
  (4) ตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน โดยศึกษาจากเอกสารหลักฐานทีจ่ัดเตรียมไว้ 
  (5) คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลการประเมิน พร้อมทั้ง
จัดท ารายงานการประเมินผล 
  (6) รายงานผลการประเมินด้วยวาจา 
  3.  การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม โดยท ารายงานประเมินตามแบบฟอร์ม เพื่อปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการ หลังการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยจัดท าร่างรายงานผลการตรวจที่ผ่านการรายงาน
ผลโดยวาจา แล้วให้คณะผู้ประเมินตรวจสอบก่อนจะอนุมัติรับรองผลใน CHE QA online ในขั้นตอนสุดท้าย 
 
 4.2 วิธีการตรวจสอบและความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

1. ตรวจสอบความถูกต้องจากเอกสารหลักฐานตามรายงานในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ
สาขาวิชา คณะ หน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ตามความสอดคล้อง และตามเกณฑ์การ
ประเมินเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 2. สัมภาษณ์ในประเด็นที่สงสัยจากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง 
 3. ตรวจเยี่ยมสภาพจริง 
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5.  ผลการประเมิน 
5.1 รายงานตารางที่ ป. 1  ผลการประเมินรายตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานการอุดมศึกษา   

        

ตัวบ่งช้ีคุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุ
เป้าหมาย 
(/ = บรรลุ , 
x = ไม่บรรลุ) 

คะแนน
ประเมิน 
ตนเอง 

คะแนนกรรมการ
ประเมิน 

หมายเหต ุ
(เช่น เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน 
SAR) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 
ผลลัพธ์ 
(%หรือ
สัดส่วน) 

มาตรฐานที่  1  ด้านผลลพัธ์ผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5, 6  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5   5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 5.00 คะแนน 46x100 

46 
100 x 5 

100 
5.00  5.00 5.00  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 4.50 คะแนน (522+91)x100
767-83 

89.62x5 
100 

4.48 X 4.48 4.48  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.7 4.50 คะแนน 1,344.20 
287 

ค่าเฉลี่ย 4.68 4.68  4.68 4.68  

ตัวบ่งชี้ที่ 1.8 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5   5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.9 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5   5.00 5.00  

เฉลี่ยมาตรฐานที่  1  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 4.91 4.91  
มาตรฐานที่  2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5, 6   5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีคุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุ
เป้าหมาย 
(/ = บรรลุ , 
x = ไม่บรรลุ) 

คะแนน
ประเมิน 
ตนเอง 

คะแนนกรรมการ
ประเมิน 

หมายเหต ุ
(เช่น เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน 
SAR) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 
ผลลัพธ์ 
(%หรือ
สัดส่วน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 5.00 คะแนน ผลการด าเนินการได้ 4.27 X 4.27 4.27  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 5.00 คะแนน ผลการด าเนินการได้ 4.65 X 4.65 4.65  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.6 5.00 คะแนน  ผลการด าเนินการได้ 4.87 X 4.87 4.87  

เฉลี่ยมาตรฐานที่  2   ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 4.80 4.80  

มาตรฐานที่  3  ด้านการบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  

เฉลี่ยมาตรฐานที่  3  ด้านการบริการวิชาการ 5.00 5.00  
มาตรฐานที่  4  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ 37 เร่ือง  5.00 5.00  

เฉลี่ยมาตรฐานที่  4  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   5.00 5.00  
มาตรฐานที่  5  ด้านการบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 5.00 คะแนน  ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 4.00 คะแนน  5.00+2.90 7.90 

2 
3.95 X 3.95 3.95  

  ตวับ่งชี้ที่ 5.3.1 5.00 คะแนน 116 x 100 
256 

45.31 x 5 
40 

5.66  (5.00) (5.00)   
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ตัวบ่งช้ีคุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุ
เป้าหมาย 
(/ = บรรลุ , 
x = ไม่บรรลุ) 

คะแนน
ประเมิน 
ตนเอง 

คะแนนกรรมการ
ประเมิน 

หมายเหต ุ
(เช่น เหตุผลของการ

ประเมินที่ต่างจากที่ระบุใน 
SAR) 

ตัวตั้ง ตัวหาร 
ผลลัพธ์ 
(%หรือ
สัดส่วน) 

  ตวับ่งชี้ที่ 5.3.2 3.00 คะแนน 89 x 100 
256 

34.77 x 5 
60 

2.90  X (2.90) (2.90)  

ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 5.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.5 4.00 คะแนน ด าเนินการได้ข้อ 1, 2, 3, 4, 5  5.00 5.00  

เฉลี่ยมาตรฐานที่  5  ด้านการบริหารจัดการ 4.79 4.79  
เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมาตรฐาน   4.88 4.88  
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5.2 รายงานตารางที่  ป.2 ตารางการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลยั 

 

มาตรฐานท่ี 
 

จ านวนตัวบ่งชี ้
I P O 

คะแนน
เฉลี่ย 

ผลการด าเนินงาน 
0.01-1.50 ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
1.51-2.50 ต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 พอใช้ 
3.51-4.50 ดี 
4.51-5.00 ดีมาก 

1 9 5.00 5.00 4.58 4.91 ระดับดีมาก 

2 6 4.27 5.00 4.88 4.80 ระดับดีมาก 

3 3 - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

4 2 - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

5 5 3.95 5.00 - 4.79 ระดับดีมาก 

รวม 25 4.41 5.00 4.84 4.88 ระดับดีมาก 

ผลด าเนินงาน ดีมาก ดีมาก ดีมาก    
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5.3  จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง  จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตามรายมาตรฐาน 
 
มาตรฐานที่ 1  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
จุดแข็ง 
 มหาวิ ทยาลั ยมี น โยบาย  ระบบ กล ไกและ

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  โดยจัดตั้งศูนย์
การจัดการเรียนรู้ MCRU: ALC ให้ความรู้ และ
พัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ผลิตสื่อ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) มีการ
ด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทั้งระดับ
สถาบัน คณะและสาขาวิชาจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในปีการศึกษา 
2565 PLC ระดับสถาบันในหัวข้อ “พัฒนา
สมรรถนะการใช้เครื่องมือและวัดผลการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning” หลังจาก
ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด โดยมีกอง
พัฒนานักศึกษาเป็นหน่วยงาน ก ากับติดตาม มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์สุขภาพจิตที่ 5 
สถาบันกัลยาณ์ราชนครินทร์และโรงพยาบาล
สมเด็จพระยุพราชจอมบึง เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานดูแล ช่วยเหลือทางจิตใจแก่นักศึกษา 
ส่วนระดับคณะและหลักสูตรมีอาจารย์ที่ปรึกษา
เป็นผู้ดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งมีการ
ประเมินภาวะความเครียดฯผ่านการควบคุมด้วย
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเข้มแข็ง นอกจากนั้นยังมี
การจัดตั้งศูนย์เพื่อนใจ  TO BE NUMBER ONE มี
วัตถุประสงค์เพื่อปรับทุกข์ สร้างสุข แก้ปัญหา 
พัฒนา EQ 

 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษาได้ครอบคลุมทุกทักษะตาม
มาตรฐานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บัณฑิตมีคุณภาพสามารถหาอาชีพได้ภายใน 1 ปี
หลังส าเร็จการศึกษาได้ร้อยละ 89.62 และ
คุณภาพบัณฑิตเป็นที่พอใจของผู้ใช้บัณฑิต ผล
ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.68) 

แนวทางเสริมจุดแข็ง      
 ส ารวจ วิจัยเพื่อค้นหาทักษะที่ส าคัญกับ

วิชาชีพในอนาคตแต่ละศาสตร์ และ
ทักษะที่สถานประกอบการต้องการเพื่อ
น ามาพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ รวมถึงเป็นแนวทางใน
การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหม่
ต่อไป 

 พัฒนาตัวชี้วัดของแผนและโครงการ
พัฒนานั ก ศึ กษา ให้ สอดคล้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์รวมถึงการน าผลประเมิน
ไปพัฒนาแผนและโครงการอย่ า ง
ต่อเน่ืองต่อไป 

 ก า ร พั ฒ น า ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ
ภาษาต่างประเทศ อื่นที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรและความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 
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 มาตรฐานที่  2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค ์
จุดแข็ง  
 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุน

ด้านการวิจัยที่ครอบคลุมทุกมิติทั้งการ
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ การขอทุนวิจัย 
งบประมาณสนับสนุน และการเผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 มหาวิทยาลัยมีผลงาน/นวัตกรรมเชิงพื้นที่
เพิ่มข้ึนและต่อเนื่องทุกปี โดยครอบคลุมทั้ง 
3  ก ลุ่ ม  ไ ด้ แ ก่  ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และได้รับการ 
จดทะเบียนอนุสิทธิบัตร/ ทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพื่อคุ้มครองผลงาน/นวัตกรรมของ
อาจารย์เพิ่มขึ้น  

 
 
 

แนวทางเสริมจุดแข็ง   
 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุนด้าน

การวิจัยที่ครอบคลุมทุกมิติทั้งการส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจ การขอทุนวิจัย งบประมาณ
สนับสนุน และการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้ ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

 การประชาสัมพันธ์และการสร้างแรงจูงใจให้
นักวิจัยรุ่นใหม่มีจ านวนเพิ่มขึ้นธ ารงรักษา
นักวิจัยอาวุโสให้มีผลงานวิจัยต่อเนื่อง และ
สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายการวิจยัในระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น 

 พัฒนางานวิจัยสถาบันเกี่ยวกับด้านการวิจัย
เพื่อค้นหาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการ
วิจัยเพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย เพื่อหา
สาเหตุหรือปัจจัยย้อนหลัง 3 ปี ที่ในแต่ละคณะ
ไม่สามารถด าเนินงานด้านการวิจัยได้ตาม
เปูาหมายที่ก าหนด และค้นหาแนวทางการ
พัฒนางานวิจัยในมิติใหม่ 

 กระตุ้นให้อาจารย์ทุกหลักสูตรได้มีส่วนร่วมใน
การวิจัยทั้งเชิงพื้นที่และวิจัยในชั้นเรียนให้มี
จ านวนเพิ่มขึ้น โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
“1 หลักสูตร 1 ชุดโครงการวิจัย” หรือ 1 
หลักสูตร 1 นวัตกรการศึกษาที่เกิดจากการ
วิจัย เป็นต้น 

 การน าผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์
ทุกผลงานไปใช้ประโยชน์ที่ครอบคลุมทุกมิติ
และเกิดการบูรณาการการเรียนการสอน 
สามารถต่อยอดเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
ก่อให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย 

จุดที่ควรพัฒนา 
 การสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยให้เกิด

ความท้าท้ายมิติใหม่ๆ ตามทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ   

 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
 ยกระดับการประชุมวิชาการและน าเสนอ

ผลงานวิจัยให้มีระดับนานาชาติ 
 ก าหนดนโยบายและส่ ง เสริ มการขอทุน

ภายนอก เพื่อการสร้างผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
งานสร้างสรรค์ที่ครอบคลุมเปูาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ทั้ง17 เปูาหมาย 
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มาตรฐานที่  3  ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง  
 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566-2570) แผนกลยุทธ์การบริการ
วิชาการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และ
แผนบริการวิชาการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-
2565 )  ค รอบคลุ มแผน ให้ เ ปล่ า และ      
แผนหารายได้ ที่ก าหนดองค์ประกอบที่
ส าคัญ ได้แก่ การสังเคราะห์บริบทภายใต้
ความต้องการของชุมชน ผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายนอกและภายใน ผ่านกระบวนการการมี
ส่ วนร่ วม  แต่ละแผนมีการก าหนดค่ า
เปูาหมาย กรอบระยะเวลา งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ และถ่ายทอดแผนดังกล่าวไป
ยังหน่วยผลิตบัณฑิตและหน่วยสนับสนุนที่
เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง   
 พึงสังเคราะห์โครงการบริการวิชาการที่มี

ประเด็นส าคัญที่เชื่อมโยงกับกรอบการวิจัย
ของ ววน. อย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง เพื่อสร้าง
แผนงานวิจัยที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องและสร้างระบบ research bank 
ทั้งนี้ อาจจัดกลุ่มแผนงานวิจัยและสร้างค่า
เปูาหมายที่เชื่อมโยงกับการบริการชุมชนทั้ง
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

 พิจารณาการประยุกต์ใช้เครื่องมือยกระดับ
ความส าเร็จผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
ของบุคลากรภายในองค์กร  “Benchmarking;  
internal : รู้เรา , external : รู้เขา” 

 พิจารณาการขยายผลความส าเร็จด้านการ
สร้างเครือข่ายไปสู่การจัดตั้งบริษัทจ าลอง
เพื่อเสริมแผนบริการวิชาการแบบหารายได้ 
สอดรับกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2567 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนใน
โครงการซึ่งน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ พ.ศ. 2566 และเชื่อมโยงกับ
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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มาตรฐานที่  4  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลัยมีส านักศิลปะและวัฒนธรรม

เป็ นหน่ วย งานที่ ท าหน้ าที่ รั บผิ ดชอบ
หลักการจัดโครงการสืบสาน สร้างความรู้ 
ความเข้าใจในศิลปะและวัฒนธรรม โดยมี
แผนงานที่ชัดเจน ร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกตลอดจนมีคณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาได้รับรางวัลด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมจ านวนมาก การ
ด าเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับมาตรฐาน
การอุดมศึกษา คือ มีการก าหนดนโยบาย
และทิ ศทางกา รด า เนิ นก ารด้ านกา ร
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อธ ารงรักษา 
สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  

 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการพันธกิจด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยการจัดกิจกรรมที่มีความ
หลากหลาย มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ 
สอดคล้องกับนโยบายคือการส่งเสริมการ
สร้างโอกาสและการสร้างมูลค่าเพิ่มด้าน
ศิลปวัฒนธรรม การปลูกฝั งคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมของไทยให้ด ารงอยู่คู่คนไทย
และสร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง   
 มหาวิทยาลัยพึงทบทวนแผนการบูรณาการ

พันธกิจด้านศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจอื่น ๆ 
ให้ชัดเจน เช่นกับพันธกิจด้านการบริการ
วิชาการ โดยการฟื้นฟู  อนุรักษ์  สืบสาน 
พัฒนา และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่
เปูาหมายของการบริการเพื่อท าให้เกิดผล
กระทบต่อชุมชนสังคมให้ชัดเจนขึ้น และ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พิ่ ม ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นส่วนครองตลาดและ
ผลลัพธ์ด้านการเงินที่ชัดเจน 

 มหาวิทยาลัยอาจมีการตรวจสอบทรัพยากร
ทั้ งในมหาวิทยาลัย และชุมชนเครือข่าย
เปูาหมายการพัฒนาในด้านศิลปวัฒนธรรม 
ค้ นหาความแตกต่ า ง  และจุ ด เด่ นด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อน าศิลปวัฒนธรรมมาต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และอาจจัดให้มี
รายวิชาในหลักสูตรและกิจกรรมที่สร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมในทุก
หลักสูตร การด าเนินการดังกล่าวจะท าให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ในด้านการพัฒนา ต่อยอด และ
สร้างคุณค่าใหม่ ด้านศิลปะวัฒนธรรม ตาม
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย และการจัดให้มีรายวิชาใน
หลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สร้างความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่หลากหลาย
ของท้องถ่ินและประเทศชาติ 
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จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ทุกหลักสูตร

ปรับปรุงและพัฒนาตามแนวทางการจัด
การศึกษาแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
(Outcome Based Education , OBE)  
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ Active 
Learning และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(Professional Learning Community 
,PLC )  

 มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ที่ตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในอนาคตและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เช่น MCRU Credit Bank System , 
โครงการการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่
ในรูปแบบ Work base Education และ 
CWIE โ ด ย ร่ ว ม พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร กั บ
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า อื่ น  ห น่ ว ย ง า น
ภาคเอกชน อุ ตสาหกรรม และภาคี
เครือข่าย 

 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ 5 ปี (2566-2670) ก าหนด
ตัวชี้วัด และค่าเปูาหมายของแผน และมี
การก ากับติดตามแผนอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งมีการสื่อสาร ถ่ายทอดแผนในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และผ่านเว็ปไซต์  

 มหาวิทยาลัยมีการวิ เคราะห์และระบุ 
ความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยงและ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่     
กลยุทธ์การด าเนินงาน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบ และการ เงิ น  ซึ่ ง
สามารถลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ปานกลางได้ 10 เรื่อง และมีการประเมิน
การบริหารความเสี่ยง 

 บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ ปรับปรุง 
สร้ า งทั กษะ ใหม่ ในการท า ง าน  และ

แนวทางเสริมจุดแข็ง   
 การตรวจสอบกระบวนการทุกกระบวนการของ

การจัดการศึกษาแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 1. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่ วนเสียที่ ส าคัญของแต่ละกระบวนการ        
2. ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องตลอด
กระบวนการ ตั้ งแต่กระบวนการก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ และการออกแบบหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ปร ะ เ มิ น ผลนั ก ศึ กษา  ห รื อ  ต ร ว จสอบ
Constructive Alignment อย่างรอบคอบ 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้เรียนได้ผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามที่หลักสูตรคาดหวังไว้จริง (เสริมจุดแข็งข้อ1) 

 การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนตามแนว
ทางการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน กลุ่มเปูาหมาย
ผู้เรียน ความต้องการจ าเป็นหรือสมรรถนะที่
ส าคัญที่ส ารวจ/สอบถามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนความเสี่ยงอย่างครอบคลุมรอบด้าน 
จะช่ ว ย ให้ มหา วิ ทย าลั ยมี ร ะบบกา รจั ด
การศึกษาที่สามารถพัฒนาก าลังคนที่ตอบ
ความต้องการในอนาคต และเสริมสร้างความ
ยั่งยืนของการจัดการศึกษา (เสริมจุดแข็งข้อ1) 

 การจัดท าแผนฯโดยใช้ SWOT Analysis  
สามารถท าให้มหาวิทยาลัยได้แผนกลยุทธ์   
เชิงรุก (Initiative Strategy) ที่ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างเห็น
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ อาจท าให้เกิดนวัตกรรม 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย
แข่งขันได้ รวมถึงการได้แผนเชิงรับ แผนเชิง
ปูองกัน และแผนเชิงแก้ไข (เสริมจุดแข็งข้อ 2) 

 การสื่อสารของผู้น าอย่างเป็นระบบในทุกเรื่อง
ที่เป็นประเด็นส าคัญ เช่น มีแผนการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์และแผน 
กลยุทธ์ ให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนที่เป็นก าลังขับเคลื่อนที่ส าคัญให้
ได้รับทราบอย่างทั่วถึง เข้าใจ สร้างความ
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เสริ มสร้ า งสุ ขจิ ตและจิ ตส านึ ก  และ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างาน และ
การสนับสนุนทุนในการศึกษาต่อ ในปี
การศึกษา 2565 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นมีค่า
สูงกว่าปีการศึกษา 2563 และ 2564  

 มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ มีการด าเนินการ
ตรวจสอบภายในทุกปีและรายงานผลต่อ
สภามหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก 
อ ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ  1  ค รั้ ง  แ ล ะ มี ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก โ ด ย
กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 5 ปี 1 ครั้ง 

 คณะฯ ก ากับดูแลควบคุมคุณภาพหลักสูตร
ผ่านการประกันคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตร และผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
และร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ พบว่าในปีการศึกษา
2565 ผลการด า เนินการ  คือ  ระดับ
คุณภาพดีทุกหลักสูตร 4.65 และ 97.37 
ตามล าดับ  

 คณะมีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และ
ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 6 
หลักสูตร น าไปสู่การหาแนวเพิ่มจ านวน
นักศึกษา และวางแผนประชาสัมพันธ์    
เชิงรุก 

 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย บริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล ประกอบกับคณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่มีความมุ่ งมั่นต่อการพัฒนา
คุณภาพการด า เนิ น ง าน  และพร้ อม
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตรวจประกัน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตรและคณะ
เป็นประจ าทุกปีการศึกษา โดยผลประเมิน

ร่วมมือ และน าไปสู่การปฏิบัติที่มุ่ ง เปูาใน
ทิ ศทา ง เดี ย วกั นกั บผู้ บริ หา ร  จะช่ ว ย ให้
มหาวิทยาลัยประสบความส า เร็ จ ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุเปูาหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทั้งมี
การประเมินประสิทธิผลของการสื่อสารกับ
บุคลากรแต่ละกลุ่ม เพื่อการปรับปรุงต่อไป
(เสริมจุดแข็งข้อ 3) 

 การสร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัย 
และช่วยขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เช่น บุคลากรเห็นโอกาสส าหรับการ
พัฒนาและความก้าวหน้าในอาชีพการงานของ
บุ ค ล า ก ร  ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร 
สภาพแวดล้อมที่ เอื้ อต่อการท างาน  และ
ส นั บ ส นุ น ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เ พี ย ง พ อ  ดั ง นั้ น
มหาวิทยาลัยควรก ากับให้คณะหรือหน่วยงานมี
แผนพัฒนาบุคลากรที่ประกอบด้วยแผนพัฒนา
รายบุคคลตามความต้องการของแต่ละบุคคล 
(Individual Development Plan) และ 
แผนพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของคณะ 
ที่มีความสอดคล้องกัน เพื่ อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นประโยชน์ทั้งในส่วนบุคคลและ
ต อ บ ส น อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ
มหาวิทยาลัย (เสริมจุดแข็งข้อ 5) 

 การด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง หน่วยงานที่มีผล
ประเมินคุณภาพภายในเรื่องที่ตรวจสอบใน
ระดับต้องปรับปรุงและปานกลาง โดยมีแผน
หรื อแนวทางที่ ด า เนิ นการอย่ า งชั ด เจน     
(เสริมจุดแข็งข้อ 6) 

 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ สามารถ
ด าเนินการได้ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพภายใน
ระดับสถาบัน ดังนั้น ผู้บริหารอาจพิจารณาการ
ปรับใช้ระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐาน
สูงขึ้น หรือเกณฑ์ที่ เป็นเพียงกรอบในการ
บริหารงาน ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยมีอิสระ
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คุณภาพภายในระดับหลักสูตรอยู่ในระดับ
ดี-ดีมาก และมีการน าข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพมา
ปรับปรุง และประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับสถาบันในปีการศึกษา 2564 และมี
นโยบายในการปรับการใช้ระบบประกัน
คุณภาพหลักสูตรภายในระดับหลักสูตร
เป็ น ร ะบบประกั นคุณภาพ ในระดั บ
มาตรฐานสากลในระดับอาเซียน ในปี
การศึกษา 2566 

 ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ยั่ ง ยื น 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการผ่านโครงการ
ส านักงานสีเขียวในระดับหน่วยงานผ่าน
กิจกรรม 5ส โดยในปีการศึกษา 2565 
ได้รับระดับผลคะแนนในระดับเหรียญทอง 
เงิน และทองแดง จ านวน 4, 10 และ 11 
หน่วยงาน ตามล าดับ  

 การขับเคลื่อนเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล โดย
มีแนวทางที่ชัดเจนที่จะน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารงานด้านเอกสาร การ
เรียนการสอน และการท างานของบุคลากร 

ในการพัฒนาคุณภาพได้อย่างเต็มที่ เช่น การ
ออกแบบกระบวนการ ผลิตภัณฑ์และบริการที่
เหมาะสมกับบริบท ตลอดจนการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมายที่สะท้อนความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัยได้ดียิ่งข้ึน 

 การขยายผลจากกิจกรรม 5ส ระดับหน่วยงาน
ไปสู่ระดับส านักหรือคณะ โดยมหาวิทยาลัย
ควรมีการสร้างแรงจูงใจ ให้ขวัญก าลังใจ เพื่อ
ร่ ว มมื อกั บบุ คล ากร  ให้ เ ห็ น คุณค่ า ก า ร
ขับ เคลื่ อนมหาวิ ทยาลั ยยั่ ง ยื น  เพื่ อ เป็ น
หน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียวของเมือง
ร า ช บุ รี  แ ล ะ เ ข้ า สู่ ร ะบ บก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัย UI Green Metric World 
University Ranking ในอันดับที่ดีขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา 
 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 

ซึ่งเป็นอุปสรรคที่มีผลกระทบอย่างชัดเจน
ต่อการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย 

 การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
 ต าแหน่งวิชาการของอาจารย์ 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
 การจัดการสารสนเทศของมหาวิทยาลัยอย่าง

เป็นระบบ ที่มีคุณภาพ และมีความพร้อมใช้ 
โดยเฉพาะสารสนเทศของผลการด าเนินงาน
ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ 
และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ข้อมูล/สารสนเทศจากการรับฟังเสียงของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละพันธกิจ และข้อมูล
เชิงเปรียบเทียบ เพื่อที่ผู้บริหารและบุคลากรได้
ใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศในการ
ก าหนดแนวทางมาตรการทางเลือกในการ
รับมือกับความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยง และ
ใช้ในการตัดสินใจด าเนินการในเรื่องส าคัญๆ 
เช่น บริหารจัดการประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง 
และการสร้างหลักสูตร วิจัย หรือบริการใหม่ๆ 
การบริหารบนฐานของข้อมูลและสารสนเทศจะ



22 
 
มาตรฐานที่  5  ด้านการบริหารจัดการ  

ช่วยให้มหาวิทยาลัยลดโอกาสเกิดความ
สูญเสีย/เสียหายจากความเสี่ยง และเพิ่ม
โอกาสการบรรลุเปูาหมายของยุทธศาสตร์ และ
การแข่งขัน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์
โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อให้
มหาวิทยาลัยสามารถหาแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงได้ทันการณ์ โดยเฉพาะความเสี่ยง
ที่มาจากปัจจัยภายนอกที่ผ่านการวิเคราะห์
แล้วว่าอาจส่งผลกระทบที่ส าคัญต่อการบรรลุ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย และก าหนดตัวชี้วัดของการ
จัดการความเสี่ ยงที่ เหมาะสมของแต่ละ    
ความเสี่ยง รวมทั้งถ่ายทอดสู่บุคลากรอย่าง
ทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการลดความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 จากการวิ เคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 3 -5 ปี
ย้อนหลัง แสดงให้เห็นว่าทุกหลักสูตรมีต้นทุน
ต่อหน่วยต่อคนต่อปีที่สูง   ซึ่งสะท้อนถึงผลการ
ด าเนินงานที่มีรายจ่ายที่สูง และสอดคล้องกับ
ประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยระบุ คือ 
รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายที่จ าเป็น และ
จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน ดังนั้น
มหาวิทยาลัยต้องวางแผนกลยุทธ์ของการผลิต
บัณฑิตที่ตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และตลาดแรงงานเพิ่มมากขึ้น ปรับกลยุทธ์ของ
การประชาสัมพันธ์ ร่วมกับหาแนวทางในการ
ลดต้นทุน และอาจต้องประเมินความคุ้มค่าใน
มิติเชิงคุณภาพด้วย เช่น บัณฑิตที่ผลิตออกไป
เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต มีอาชีพสร้าง
รายได้ มีชื่อเสียง และสร้างคุณประโยชน์ให้กับ
สังคมและประเทศชาติ 

 ปีการศึกษา 2565 การด าเนินการเรื่องการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการมีคะแนน (2.90) ใกล้เคียง
กับค่าเปูาหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด (3.00) 
ดังนั้น ในปีการศึกษาถัดไปมหาวิทยาลัยควรตั้ง
ค่าเปูาหมายให้สูงข้ึนจากเดิม และมีแผนพัฒนา
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มาตรฐานที่  5  ด้านการบริหารจัดการ  

อาจารย์รายบุคคล ที่ครอบคลุมการศึกษาต่อ 
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ การ
ผลิตผลงานวิชาการ โดยอาจเป็นแผนรายปี 
และแผนระยะกลาง 5 ปี รวมทั้งมีการก ากับ
ติดตามแผนตามก าหนดเวลา รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยทั้งจากแหล่ง
ทุนภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรักษาคุณสมบัติของอาจารย์ใน
การเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้ งสามารถ
น าไปใช้ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
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มาตรฐานที่  1  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1  การจัดการเรียนรู้แบบ  Active  Learning 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1.  มีนโยบาย  มีระบบและกลไก  และการจัดสรร
งบประมาณ ในการด าเนินงาน การจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning  

   

2  มีการจดัตั้งศูนย์หรือหนว่ยงานที่รับผิดชอบประสานการ
จัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 

   

3.  มรีายชื่ออาจารย์  มีการพัฒนาอาจารย์  ในการจดัการ
เรียนรู้แบบ Active Learning   อยา่งต่อเนื่องทุกภาค
การศกึษา 

   

4.  มีแนวปฏิบัติที่ดี (good practice) อันเกิดจากการ
จัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning  และมีการเผยแพร่
องค์ความรู้ตามช่องทางของสื่อต่างๆ  ในปีการศกึษา
ปัจจุบัน หรือปีการศึกษาที่ผ่านมา 

   

5.  มีการประเมินผลอาจารยท์ี่จัดการเรียนรู้แบบ  Active 
Learning  ดีเด่น  ประจ าปีการศึกษา  และสัดส่วนของ
อาจารย์ที่ดีเด่นเพิ่มขึ้นทกุปี 

   

6. มีนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาจากการจัดการเรียนรู้แบบ  
Active Learning  อย่างน้อย ร้อยละ 60  ต่อปีการศึกษา 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.2  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning  
                              Community : PLC)       
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1.  มีแผนกลยุทธ ์ ระบบและกลไก ในการด าเนินการ
และก ากับติดตามกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PLC) 

   

2.  มีการด าเนินงานวง  PLC  ในระดับมหาวิทยาลัยทุก
ภาคการศึกษา 

   

3.  มีการรวบรวมสารสนเทศและองค์ความรู้ของวง 
PLC จากทุกคณะ  และสรุปเป็นรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของมหาวิทยาลัย และมีการเผยแพร่องคว์ามรู้
ของวง  PLC ตามชอ่งทางของสื่อต่าง ๆ 

   

4.  มีการประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงในการพัฒนา
วง  PLC ระดับมหาวิทยาลัย 

   

5.  มีการน าเสนอสารสนเทศและองค์ความรู้ให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบทุกปีการศกึษา 

   

คะแนน 5.00 5.00  
 
ตัวบ่งช้ีที่ 1.3  ระบบดูแลนักศึกษา 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1.  มีการวางระบบและกลไกในการดูแลนักศึกษาในด้าน
ต่าง ๆ (เช่น ด้านการเรียน  ด้านพฤติกรรม ด้านการใช้
ชีวิต ด้านกองทุนช่วยเหลือนักศึกษา เป็นต้น) โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   

2.  มีการพัฒนาอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ผู้สอนใน
การดูแลช่วยเหลือนักศึกษาร่วมกัน  เช่น การส่งต่อข้อมูล
จากอาจารย์ผู้สอนไปยังอาจารย์ที่ปรึกษา 

   

3.  อาจารย์ที่ปรึกษามีการบันทึกประวัติและรายละเอียด
ของนักศึกษาเป็นรายบุคคล  มีการคัดกรองนักศึกษาที่มี
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  มีการแก้ไขปรับปรุง  พัฒนา และ
รายงานผลการดูแลนักศึกษาให้มหาวิทยาลัยทราบทุก
ภาคเรียน   
 

   
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เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

4.  มีหน่วยงานหรือบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเพื่อ
ดูแลให้ความช่วยเหลือนักศึกษาที่ต้องได้รับการแก้ปัญหา
เป็นรายกรณี 

   

5.  มีการประเมินผลการด าเนินงานระบบดูแลนักศึกษา  
และศึกษาความพึงพอใจเพื่อน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงระบบดูแลนักศึกษา 

   

คะแนน 5.00 5.00  
 
ตัวบ่งช้ีที่  1.4   กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1.  มีระบบและกลไกการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะตามผลลัพธ์ที่พึ งประสงค์ของการจัด
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

   

2.  ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้ด าเนินกิจกรรม
ในประเภทต่อไปน้ี ให้ครบถ้วน  

   

      -  กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

   

      -  กิจกรรมกีฬา  หรือการส่งเสริมสุขภาพ      
      -  กิจกรรมจิตอาสา  หรือ รักษาสิ่งแวดล้อม    
        -  กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft  Skill  หรือทักษะ
เพิ่มเติมในยุคดิจิทัล 

   

       -  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  หรือ
กิจกรรมส่งเสริมความรักความสามัคคีเชิดชูสถาบัน 

   

       -กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม    
 3.  มีการประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรมและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 

   

4.  มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผน  และน าผลการประเมินปรับปรุงแผนกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

   

5.  นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในข้อ 2 ตาม
ความสมัครใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่  1.5   หลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต (ถ้ามี) 

จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 46 46  

จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 46 46  

ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 100 100  
คะแนน 5.00 5.00  

 
ตัวบ่งช้ีที่  1.6   บัณฑิต (ระดับปริญญาตรี) ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี   
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด  920  คน 920  คน  
จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทีต่อบแบบส ารวจเรื่องการ
มีงานท าภายใน 1 ปี  หลังส าเร็จการศึกษา  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ  70  ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา         
(ปีการศึกษา  2564) 

767  คน 
(83.37%) 

767  คน 
(83.37%) 

 

จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน  1 ปี  
หลังส าเร็จการศึกษา  (ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระ) 

522 คน 522 คน 
 

จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ประกอบอาชีพอิสระ 91  คน 91  คน  
หักออก  กอ่นที่จะน าไปค านวณค่าร้อยละ 83 คน 83 คน  
     จ านวนผู้ส าเรจ็การศกึษาระดับปริญญาตรีที่มงีานท า
ก่อนเข้าศึกษา 

 
61  คน 

 
61  คน 

 

     จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทีศ่ึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
11 คน 

 
11 คน 

 

     จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทีอุ่ปสมบท 1 คน 1 คน  
     จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่เกณฑ์ทหาร 8  คน 8  คน  
     จ านวนระดับปริญญาตรทีี่มีกิจการของตนเองที่มีรายได้
ประจ าอยู่แล้ว 

2 คน 2 คน 
 

ร้อยละบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ       89.62 89.62  
คะแนน 4.48 4.48  

หมายเหตุ  ข้อมูลนี้เป็นผลการติดตามบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีการศึกษา 2564 (ระหว่างที่ 1 
กรกฎาคม 2564 ถึง 30 มิถุนายน 2565) และเก็บข้อมูลในช่วงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ ถึง 5 เมษายน 2566 
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การค านวณ 
1. ร้อยละของบัณฑิต (ระดับปริญญาตรี) ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชพีอิสระภายใน 1 ปี 

   
     =  

 
                           

     =    89.62 
      
2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
       คะแนนที่ได้     = 

 
=    4.48 

 
ตัวบ่งช้ีที่  1.7        ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยหน่วยงานหรือสถาน 
    ประกอบการ 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

ผลรวมของคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะของทุก
คณะคิดเป็นร้อยละ 

4.68 4.68  

คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินสมรรถนะ 4.68 4.68  
 
ตัวบ่งช้ีที่  1.8       การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
พัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

   

2. มีการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ  
จากการมีส่วนร่วมของหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจ าศูนย์ภาษา 

   

3. มีการจัดสรรงบประมาณ  และสิ่งสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

   

4. มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนพัฒนานักศึกษาและความพึงพอใจของนักศึกษา 
และน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงในปีถัดไป 

   

  89.62     X 5 
   100 

       (522+91)      X 100 
         (767-83) 
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เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

5. มีนักศึกษาระดับปริญญาตรทีี่เข้าสอบในแต่ละปีผ่าน
เกณฑ์การวัดผลมาตรฐาน  CEFR (B1)  ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ  50  โดยใช้แบบทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

   

คะแนน 5.00 5.00  
 
ตัวบ่งช้ีที่  1.9      การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
พัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล 

   

2. มีการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้าน
ดิจิทัล  จากการมีส่วนร่วมของคณะโดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล  
ระดับมหาวิทยาลัย 

   

3.  มีการจัดสรรงบประมาณ  และสิ่ งสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้าน
ดิจิทัล 

   

4. มีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนฯ  
และมีการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงในปีถัดไป 

   

5. มีนักศึกษาระดับปริญญาตรทีี่เข้าสอบในแต่ละปีผ่าน
เกณฑ์การวัดผลมาตรฐาน IC3  หรือเทียบเท่า หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไม่นอ้ยกว่าร้อยละ  50 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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มาตรฐานที่  2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ 
ตัวบ่งช้ีที่  2.1   ระบบและกลไกการบริหารจัดการและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรา้งสรรค์ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

การ
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ 

   

2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปน้ี 

- ห้องปฏิบัติการ ห้องปฏิบัติงาน หน่วยวิจัย ศูนย์
เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย 
นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ 

- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการ
วิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ 

- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความ
ปลอดภัยในการวิจัย การสร้างนวัตกรรมหรือการผลิตผลงาน
สร้างสรรค์ เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษา
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัดแสดง
งานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) 

   

3. จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นทุนวิจัย พัฒนานวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบบูรณา
การ  การวิจัยกับการเรียนการสอน  การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

4. มีการพัฒนาสมรรถนะ สร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนยกย่อง 
อาจารย์ที่มีผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 

   

5. มีการด าเนินงานกับเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัย
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
องค์กรภาครัฐหรือเอกชนทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

   

6. มีระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการขออนุสิทธิบัตร
หรือสิทธิบัตรเพื่อการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ และด าเนินการตาม
ระบบที่ก าหนด 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่  2.2 ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบของการพัฒนางานวิจัย  นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนาพื้นที่ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย นวตักรรมหรือ
งานสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาพื้นที ่

   

2. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นทุนสนับสนุนการวจิัย 
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาพื้นที ่

   

3. มีจ านวนผลงานวิจัย  นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาพื้นที่เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

   

4. มีผลงานวจิัย  นวัตกรรมหรืองานสรา้งสรรค์เพือ่
พัฒนาพื้นที่ทีต่อบสนองความต้องการที่แท้จริงและ
ประชาชนในพื้นที่เปูาหมายมีส่วนรว่มในกระบวนการ
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

   

5. มีการเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์ในพื้นที่พัฒนาอย่างน้อย
ด้านใดด้านหนึ่ง (เศรษฐกจิ/สังคม/การศกึษา/สิ่งแวดล้อม) 

   

คะแนน 5.00 5.00  
 
ตัวบ่งช้ีที่  2.3  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบของการพัฒนางานวิจัยเพื่อ 
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยเพือ่พัฒนาการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน 

   

2. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นทุนวิจัยส าหรบั
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

   

3. มีจ านวนนักวิจัยที่ท าวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

   

4. มีการน าเสนอผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนของมหาวิทยาลัยเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 

   

5. มีนวัตกรรมอันเกิดจากการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่  2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสรา้งสรรค ์
 

ที่ หน่วยงาน 
ผลการด าเนินงาน 

คะแนน 
กรรมการ
ประเมิน ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ 

1 ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลย ี

   4.82 4.82 

 -สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1,502,100 27 55,633 (4.64) (4.64) 

 -สาขาวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

1,575,400 32 49,231 (5.00) (5.00) 

2 คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

228,700 58 3,943 0.79 0.79 

3 คณะครุศาสตร์ 5,582,000 50 111,640 5.00 5.00 
4 คณะวิทยาการจัดการ 3,465,000 34 101,912 5.00 5.00 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2,085,500 33 63,197 5.00 5.00 
6 วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและ

การแพทย์แผนไทย 
   5.00 5.00 

 -ส า ข า วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์
สุขภาพ 

2,282,800 16 142,675 (5.00) (5.00) 

 -สาขาวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

825,000 6 137,500 (5.00) (5.00) 

มหาวิทยาลัย = 4.82+0.79+5+5+5+5 = 25.61    6  =    4.27 4.27 
 
ตัวบ่งช้ีที่  2.5  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า 
 

ที่ กลุ่มสาขาวิชา 
ผลการด าเนินงาน 

คะแนน
ประเมิน 

กรรมการ
ประเมิน ตัวตั้ง ตัวหาร 

ผลลัพธ์ 
(ร้อยละ) 

1 สาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

22.20 60 37.00 5.00 5.00 

2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

3.90 16 23.75 3.96 3.96 

3 สาขาวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

79.40 180 44.11 5.00 5.00 

 ภาพรวมมหาวิทยาลัย                     5+3.96+5     = 13.96
                              3 

4.65 4.65 
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ตัวบ่งช้ีที่  2.6 งานวิจัย ผลงานนวัตกรรม  หรืองานสร้างสรรคท์ี่น าไปใช้ประโยชน์ 
 

ล าดับ 
ที่ 

หน่วยงาน 
ผลการด าเนินงาน 

ประเมิน 
กรรมการ
ประเมิน ตัวตั้ง ตัวหาร 

ผลลัพธ์ 
(ร้อยละ) 

1 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

10 59 16.95 4.24 4.24 

2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7 33 21.21 5.00 5.00 
3 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
13 58 22.41 5.00 5.00 

4 คณะครุศาสตร์ 11 50 22.00 5.00 5.00 
5 คณะวิทยาการจัดการ 12 34 35.29 5.00 5.00 
6 วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและ

การแพทย์แผนไทย 
10 22 45.45 5.00 5.00 

 รวม 63 256 163.11 29.24 29.24 
มหาวิทยาลัย  4.87 4.87 
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มาตรฐานที่  3   การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. จัดท าแผนการบริการวิชาการ โดยก าหนดนโยบาย
และทิศทางการบริการวิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์กับ
ชุมชนท้องถิ่น และสังคม ตามจุดเน้นและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยให้ความส าคัญกับการบริการวิชาการที่
ครอบคลุมทั้งการบริการวิชาการแบบมีรายได้ แบบให้
เปล่า โดยมีส่วนร่วมจากชุมชนท้องถิ่น และสังคม หรือ
องค์การเปูาหมายของมหาวิทยาลัย 

   

2. ด าเนินงานตามแผน ก ากับดูแลกระบวนการให้บริการ
วิชาการที่มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

   

3. ประสานความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย องค์กรภาครัฐ   ภาคเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยมีการติดตาม วัดผลที่เกิดจากความ
ร่วมมือ 

   

4. มีการด าเนินโครงการที่จัดหารายได้  (เช่น  การ
ให้บริการรับผลิตสินค้าและบริการทดสอบ  วิเคราะห์
หรือตรวจสอบวัสดุหรือผลิตภัณฑ์  การให้บริการรับผลิต
สินค้าและบริการการให้บริการวิจัย/ส ารวจ  การ
ให้บริการด้านสุขภาพเป็นต้น)  ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเน่ือง 

   

5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประกันคุณภาพ
ด้านการบริการวิชาการมาปรับปรุง และมีการก ากับติดตาม
ผลการให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ และพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีการวิเคราะห์ สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง
ของท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ โดยมีส่วนร่วมกับ
คณะ/หน่วยงานภายใน  และภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เครือข่ายหน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาค
ประชาสังคม)  ในการจัดท าฐานข้อมูล (Data Base) 
พื้นที่บริการ และวางแผนบูรณาการ ก าหนดเปูาหมายใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

   

2. สร้างความร่วมมือกับภาคีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เครือข่าย 
หน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาคประชา
สังคม) ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

   

3. ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม พัฒนาท้องถิ่นตามแผน
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 1 และ 2 โดยบูรณาการกับการเรียน
การสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  

   

4. ก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัด
ของแผนฯ เพื่อรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย พิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

   

5. น าผลการประเมินความส าเร็จและข้อเสนอจาก
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่  3.3 ผลการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

 

ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด 
จ านวนช้ินงาน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

1. เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ / OTOP ใหม่ / นวัตกรรมใหม่ / 
เทคโนโลยีใหม่จากผลสืบเนื่องของการบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น/ถ่ายทอดองค์ความรู้ / การจัดการความรู้ 

≥10 ชิ้นงาน 34 ชิ้นงาน 34 ชิ้นงาน 

2. ผู้เรียน/ครอบครัว/ชุมชน/สังคม/ประเทศ มีรายได้
เพิ่มข้ึน จากผลสืบเนื่องของการบริการวิชาการเพือ่พัฒนา
ท้องถิ่น 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

ร้อยละ
69.55 

ร้อยละ
69.55 

3. เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ /วิสาหกิจชุมชนกลุ่มใหม่/
ยกระดับผู้ประกอบการเดมิ 

≥7 ราย 10 ราย 10 ราย 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารหรือการจัดท าหลักสูตร หรือ 
การจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการบริการ
วิชาการ เพื่อให้ผู้เรียนมปีระสบการณ์ในการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของสังคม และเรียนรู้เพื่อรับใช้
สังคม หรือส่งเสริมการเผยแพร่การบริการวชิาการใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น เป็นแหล่งเรียนรู้หรือเป็นชุมชน
ต้นแบบในเครือข่ายของมหาวิทยาลัย 

≥7 ชุมชน 8 ชุมชน 8 ชุมชน 

5. มหาวิทยาลัยมีจ านวนชมุชนที่ได้รับการพัฒนาหรอื
ยกระดับให้เป็นชุมชนต้นแบบในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  

≥6ชุมชน 
 

7 ชุมชน 7 ชุมชน 

คะแนน 5.00 5.00 
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มาตรฐานที่  4     ด้านศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1    ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1 .   ก า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ทิ ศ ท า ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย เพื่อการพัฒนาต่อยอด
และสร้างคุณค่าใหม่ ตามบริบทหรือเจตนารมณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

   

2.  จัดท าแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และ
ก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

   

3.  มีการบูรณาการกับการเรียนรู้  หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ  ซึ่งน าไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้  
ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม  การปรับและประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรม 

   

4.  ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงาน และประเมิน
ความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

   

5.  เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทยต่อสาธารณชน 

   

6.  มีผลงานในการสร้างแหล่งเรียนรู้  หรือชุมชนต้นแบบ  
หรือองค์ความรู้  หรือนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยให้สอดคล้องกับสังคมสมัยใหม่ 

   

7. มีการด าเนินงานที่ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่
แสดงถึงคุณค่าความเป็นไทย  โดยกระบวนการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษาและบุคลากร   

   

8.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่ 4.2  องค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความ 
เป็นไทย 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยที่มีการจัดเก็บ
องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น  เอกสาร  ต ารา  
หนังสือ  วิจัย  หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์  เป็นต้น  ที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพิ่มด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

37 เรื่อง 37 เรื่อง  

คะแนน 5.00 5.00  
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มาตรฐานที่  5    ด้านการบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1     การบริหารจัดการด้านหลักสูตร    
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1. มีระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรทุกระดบั (ระดับ
มหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร) 

   

2.  มีการด าเนินการตามระบบและกลไกการบริหาร
หลักสูตรทุกระดับ (ระดบัมหาวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร) 

   

 3.  ก ากับตดิตามการสรา้งหลักสูตรใหม่แบบสหวิทยาการ
หรือปรับปรุงหลักสูตรใหท้ันสมัยตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   

   

 4.  ประเมินผลการบริหารจดัการหลักสูตรโดยรวมตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา 

   

5.  น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสตูร 

   

คะแนน 5.00 5.00  
 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.2       การบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ นโยบายแผน
ยุทธศาสตร์  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต  ด้านการวิจัย  ด้าน
การบริการวิชาการ และด้านทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีการก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเปูาหมายเพื่อ
การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

   

2.  มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผน
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ แก่บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจาก
การวิ เคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัย
ภายนอก  หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวทิยาลัยและให้ระดบั
ความเสี่ยงลดลงจากเดิมอย่างน้อย 1 เรื่อง   

   
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เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

4. มีการก ากับติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณของทุก
หน่วยงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน   รอบ 9 เดือน และ
รอบ 12 เดือน ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

   

5. มีการก ากับติดตามและส่งเสริมสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุน   ต่อหน่วย  ตาม
รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด เสนอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ  เพื่อ
น าข้อเสนอแนะไปใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน
มหาวิทยาลัย 

    

6. มีระบบพัฒนาการบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมและการท างานที่
เกื้อหนุนการน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ 
ท าให้บุคลากรมีความผูกพันและทุ่มเทกับเปูาหมายของ
องค์กร มีความมั่นคงในอาชีพ  รวมถึงการมีระบบบริหาร
อัตราก าลัง เพื่อน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ  ท าให้การท างานของสถาบันอุดมศึกษา
ประสบความส าเร็จ 

   

7. มีการก าหนดแนวทางหรือวิธีการที่สะท้อนถึงการ
ส่งเสริมให้ เกิดธรรมาภิบาลในระดับมหาวิทยาลัย  
รวมทั้งส่งเสริมการก ากับดูแลอย่างมีความรับผิดชอบ ใน
ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ภาระรับผิดชอบในการกระท าของ
คณะผู้บริหาร ภาระรับผิดชอบต่อยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
ภาระรับผิดชอบด้านการเงิน ความโปร่งใสในการ
ด าเนินการ การสรรหากรรมการในระดับต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
นโยบายใน เรื่ อ งการ เปิด เผยข้อมู ลข่ า วสารของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  การก ากับดูแลการสรร
หาต าแหน่งผู้น าระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ระบบ 

   
 

8. มีระบบการตรวจสอบภายในและภายนอกที่เป็นอิสระ
และมีประสิทธิ ผลและมี การควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561  
 

   
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เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

9.  มีระบบประกันคุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
และเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐาน อื่น ๆ ตลอดจนมีการน าผลการประกัน
คุณภาพไปทบทวนเพื่อปรับแผนยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

   

10.  สภามหาวิทยาลัยด าเนินการตามภาระหน้าที่ที่
ก าหนดในกฎหมายอย่างครบถ้วน มีการก ากับดูแลให้
การด าเนินงานทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ก ากับ
ดูแลให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐาน
อื่ น ๆ ตลอดจนก ากั บดู แลให้ การด า เนิ นงานของ 
มหาวิทยาลัยและของสภามหาวิทยาลัยมีธรรมาภิบาล 

   

คะแนน 5.00 5.00  
 
ตัวบ่งช้ีที่  5.3  การบริหารคณาจารย์ 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3.1   อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมด รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริง
และลาศึกษาต่อ 

256 256  

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ปฏิบัติงานจริงและลา
ศึกษาต่อ วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

116 116  

ร้อยละของอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก (คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึ้นไป) 

45.31 45.31  

คะแนนที่ได้ 5.00 5.00  
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ข้อมูลพื้นฐาน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

ตัวบ่งช้ีที่  5.3.2  อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 
จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมด รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริง
และลาศึกษาต่อ 

256 256  

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 167 167  
จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งผู้ชว่ย
ศาสตราจารย ์

84 84  

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย ์

5 5  

จ านวนอาจารย์ประจ าทัง้หมดที่ด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย ์

- -  

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 34.77 34.77  
คะแนนที่ได้ 2.90 2.90  

เฉลี่ยรวม (5.00+2.90 =7.90/2)     3.95 3.95  
 
ตัวบ่งชี้ที่  5.4  ระดับความส าเร็จการด าเนินโครงการส านักงานสีเขียว (Green  Office ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต 
(ถ้ามี) 

1.  มรีะบบและกลไกในการขับเคลื่อนส านักงาน          
สีเขียว  และมีการแต่งตั้งคณะท างานโครงการส านักงาน
สีเขียว ประจ าหน่วยงาน 

   

2. มีการก าหนดผูร้ับผิดชอบครบทุกหมวด (ทั้ง 6 หมวด) 
และกิจกรรม 

   

3. มีการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานโครงการ
ส านักงานสีเขียว ประจ าหน่วยงานครบทั้ง 6 หมวด 

   

4. มีการตดิตามผลการด าเนินการโครงการส านักงาน   
สีเขียว ประจ าหน่วยงานอย่างน้อย 1 ครั้ง 

   

5. มีผลการด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียว ประจ า
หน่วยงานอย่างน้อย ในระดับเหรียญ G ทองแดง ของ
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ตัวบ่งช้ีที่ 5.5  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เกณฑ์การประเมิน 
การประเมิน

ตนเอง 
กรรมการ
ประเมิน 

หมายเหตุ/
ข้อสังเกต  

1.  มีระบบและกลไกเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

   

2. มีแผนกลยุทธ์   แผนยุทธศาสตร์   และแผนการ
ด าเนินงานด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยและมีการ
ถ่ายทอดไปยังระดับคณะและหลักสูตร                     

   

3. มีการด าเนินการตามแผน และมีการประเมิน
ความส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของแผน 

   

4. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทลั 

   

5. มีการเผยแพร่ผลงานตามพันธกิจในระบบออนไลน์
ภายใต้โดเมน (Domain) ของมหาวิทยาลัย  

   

6.  มีการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรูท้ี่มีอยู่ในตัวบุคคล  
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ  ตาม 
ประเด็นความรู้อยา่งน้อยครอบคลุมพันธกจิ  การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  จดัเกบ็อย่าง
เป็นระบบและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

   

คะแนน 5.00 5.00  
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ข้อมูลการสัมภาษณ ์
วันที่ 21-22  กันยายน  2566 
ณ  ห้องประชุมทรัพย์คิรี  ชั้น  3  อาคารอ านวยการ 
 
สะท้อนความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต 
สิ่งที่โดดเด่น 

1. พบว่าบัณฑิตมีจิตอาสา  ช่วยเหลืองานนอกชั้นเรียนได้ดี มีความกระตือรือร้น  ขยันท างาน และมี
ความตรงต่อเวลา อดทน และใฝุรู้  

2. บัณฑิตพร้อมที่จะเรียนรู้เมื่อได้รับมอบหมายงาน 
3. บัณฑิตสายศิลปะดนตรีเก่ง  สามารถสอนนักเรียนให้ผลิตผลงานเข้าประกวดคว้ารางวัล 

ข้อเสนอแนะ 
1. บัณฑิตที่ไม่ได้จบสายครูโดยตรง เมื่อไปประกอบอาชีพครู อาจต้องเพิ่มเติมเรื่องจิตวิญญาณความเป็น

ครูมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามก็สามารถพัฒนาได้ 
2. อาจารย์ของมหาวิทยาลัย  ควรลงพื้นที่เพื่อสร้างจิตวิญญาณความเป็นครูด้วย 
3. ควรส่งเสริมการผลิตสื่อ การสร้างกระบวนการเรียนรู้  โดยเฉพาะครูวิทยาศาสตร์ควรสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกออกแบบการทดลอง 
 
สะท้อนความคิดเห็นจากอาจารย ์
จุดเด่น 

1. มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดพันธกิจตาม พรบ.ราชภัฏ  และการจัดกลุ่มสถาบันลงสู่ผู้ปฏิบัติได้รับรู้  
และน าไปสู่การร่วมมือ  ร่วมใจ  ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยไปสู่เปูาหมาย 

2. บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ ปรับปรุง สร้างทักษะใหม่ใน
การท างาน และเสริมสร้างสุขภาพจิตและจิตส านึก และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างาน และการสนับสนุน
ทุนในการศึกษาต่อ 

3. การขับเคลื่อนเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยมีแนวทางที่ชัดเจนที่จะน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารงานด้านเอกสาร การเรียนการสอน และการท างานของบุคลากร 

4. มีแผนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ ให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนที่เป็นก าลังขับเคลื่อนที่ส าคัญให้ได้รับทราบอย่างทั่วถึง เข้าใจ สร้างความร่วมมือ และน าไปสู่
การปฏิบัติที่ดี 

5. การสร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
บุคลากรเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัย และช่วยขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนตามแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน กลุ่มเปูาหมายผู้เรียน ความต้องการจ าเป็นหรือสมรรถนะที่ส าคัญที่ส ารวจ/สอบถามจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ตลอดจนความเสี่ยงอย่างครอบคลุมรอบด้าน จะช่วยให้มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการศึกษาที่
สามารถพัฒนาก าลังคนที่ตอบความต้องการในอนาคต และเสริมสร้างความยั่งยืนของการจัดการศึกษา 
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2. การจัดการสารสนเทศของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ ที่มีคุณภาพ และมีความพร้อมใช้ โดยเฉพาะ
สารสนเทศของผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ และการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย ข้อมูล/สารสนเทศจากการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละพันธกิจ และข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ 

3. มหาวิทยาลัยควรตั้งค่าเปูาหมายให้สูงขึ้นจากเดิม และมีแผนพัฒนาอาจารย์รายบุคคล ที่ครอบคลุม
การศึกษาต่อ การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ การผลิตผลงานวิชาการ โดยอาจเป็นแผนรายปี และแผน
ระยะกลาง 5 ปี รวมทั้งมีการก ากับติดตามแผนตามก าหนดเวลา รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ขอทุน
วิจัยทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาคุณสมบัติของอาจารย์ในการ
เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
   
สะท้อนความคิดเห็นจากศิษย์เก่า   
มีสิ่งใดที่ไปท างานแล้ว สามารถท างานได้ต่อเนื่องและภาคภูมิใจ 

1. ได้เรียนรู้องค์ความรู้ตามศาสตร์ที่ศึกษา การบริหารจัดการทางการศึกษา และมีความหลากหลายจาก
เทคนิคต่าง ๆ จากคณาจารย์ วิทยากรภายนอก ศิษย์เก่า และผู้ประสบความส าเร็จ (ได้ความรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ตรง) และสามารถเอาไปปรับใช้ในการท างานได้จริง  

2. ได้เรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์จากกระบวนการเรียนการสอน การท างานร่วมกับเพื่อนๆ  
3. ท าให้เรียนรู้สังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่น และท าให้เรียนรู้โลกกว้างข้ึน  
4. ได้เรียนรู้มาตรฐานบัญชีที่ทันสมัย อาจารย์ให้ความใส่ใจกับนักศึกษา สามารถน าความรู้ไปใช้ ในการ

ปฏิบัติงานได้จริง และสามารถน าไปต่อยอดได้ 
5. ได้รับโอกาสในการน าความรู้ไปสอบเพิ่มเติมวิทยฐานะในวิชาชีพได้ 
6. สายใยความผูกพันจากอาจารย์สู่ศิษย์ แม้ส าเร็จการศึกษาไปแล้วแต่อาจารย์ยังห่วงใย และให้

ค าปรึกษาตลอด 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรเพิ่ม Soft Skill เช่น ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ชมรม หรือมี Workshop ในห้องเรียน 

และการท างานกลุ่มมากขึ้น  
2. ควรเพิ่ม Technical Skill ในแต่ละคณะฯ เพื่อให้ความรู้ความเชี่ยวชาญและสามารถน าไปใช้

ปฏิบัติงานได้จริง 
3. ควรเพิ่มทักษะด้านภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะการสื่อสารและการน าเสนองาน 
4. ควรปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา    
5. ควรเพิ่มรายวิชาที่บูรณาการกับอาชีพหรือลักษณะงานที่จะท าในอนาคต  
6. ควรเพิ่มกิจกรรมที่ เชิญศิษย์ เก่ารุ่นพี่มาเป็นวิทยากรให้ความรู้ รุ่นน้อง และอยากให้มีการ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหวของสมาคมศิษย์เก่ามากขึ้น   
7. มหาวิทยาลัยควรเตรียมแผนการรับบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาท างานเพื่อรักษาชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยให้คงอยู่คู่ท้องถ่ินตลอดไป 
8. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาสิ่งสนับสนุนให้ทันสมัย เพื่อเป็นจุดเด่นต่อไปในอนาคตทั้งทางกายภาพ และ

สิ่งแวดล้อม เช่น สนามกีฬา โรงอาหาร อาคารสถานที่ เป็นต้น 
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สะท้อนความคิดเห็นจากนักศึกษาปัจจุบัน 
มีสิ่งใดที่รู้สกึประทับใจบ้าง 

1. อาจารย์ผู้สอนเข้าถึงง่าย ให้ข้อเสนอแนะแก่นักศึกษาดีมาก มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยเพราะเป็น
สถานที่ให้ความรู้ อาชีพ และประสบการณ์ภาคสนามในกิจกรรมการบริการวิชาการกับชุมชน 

2. สายสนับสนุนให้ความช่วยเหลือและแนะน าในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น การขอเอกสารจากสาขาวิชา หรือ
คณะฯ  

3. คณะฯ และสาขาวิชาเป็นที่รู้จักของคนในชุมชน และเป็นที่พึ่งของชุมชนได้เป็นอย่างดี 
4. ระบบรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับจราจรดีมาก 
5. อาหารราคาไม่แพง อร่อย แม่ค้าบริการดี 

ข้อเสนอแนะ 
1. การอ านวยความสะดวกของอาคารมีห้องเรียน อุปกรณ์ที่ช ารุด ต้องการให้มีการซ่อมแซม หรือ

ปรับเปลี่ยนใหม ่
2. มหาวิทยาลัยควรจัดหาพื้นที่จอดรถเพิ่มเติม 
3. ควรตรวจสอบและบริหารจัดการของสัตว์ที่อยู่อาศัยในพื้นที่ เช่น ลิง เป็นต้น 
 

สะท้อนความคิดเห็นจากเจ้าหน้าที ่
จุดเด่น 

1. บรรยากาศการท างานในองค์กรมีความอบอุ่น 
2. การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารและการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอสนับสนุนเรื่อง  การซ่อมแซมอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนเร่งด่วน 
2. การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รวมถึงการให้ความส าคัญกับการประชุม 
3. ขอสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับปริมาณงาน 
4. เร่งพัฒนาระบบ MIS 
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