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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                     
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยกระทรวงการคลังได้กําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถนําหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กําหนดข้างต้น โดยกําหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง 2 ประการ คือ 1) เพ่ือให้การบริหาร     
ความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารท่ีช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบการดําเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุม
ปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ                
มีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือ
รับมือกับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยได้กําหนดประเด็นความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนํามาวิเคราะห์
ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  (ปรากฏในหน้าที่ 31) สามารถสรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยงแยกตาม
ประเภทความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ได้ดังน้ี 
  

ประเภทความเส่ียง 
จํานวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

รวม
ตํ่า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) - 3 11 5 19 
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) - 1 1 3 5 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) - - - 2 2 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- 1 1 - 2 

รวม - 5 13 10 28 
 

จากตาราง จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 28 ประเด็น มีความเสี่ยง
สูงมาก (E)  คิดเป็นร้อยละ 35.72 ต้องดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 
46.42, ระดับปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 17.86 และระดับตํ่า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 ดังนั้นมหาวิทยาลัย              
ได้จัดทําแผนบริหารความเส่ียงเฉพาะประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงมาก (E) ซึ่งมีจํานวน 10 ประเด็น จําแนกตาม
ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) : 5 ประเด็น 
1) อาจจะไม่สามารถดําเนินงานพัฒนาท้องถ่ินและบริการวิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-

base innovation Park ได้ตามกําหนด 
 2) อาจจะไมส่ามารถดําเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมได้ตามกําหนด 



 

ข 

 3) อาจจะไมส่ามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลติและพัฒนาครู ให้มคีวามสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) อาจจะไมส่ามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 
 5) อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

• ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) : 3 ประเด็น 
 6) อาจจะไม่สามารถดําเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาได้ 
 7) อาจจะไมส่ามารถดําเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

8) อาจจะไม่สามารถดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 
 

• ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) : 2 ประเด็น 
 9) อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 10) อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจําเป็น 
 

เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ดําเนินโครงการกิจกรรมแล้วสามารถลดระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง (ติดตามประเมินผลในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) ผลการดําเนินงานเป็นดังน้ี 
ลําดับ ประเด็นความเสี่ยง คะแนน ระดับความเส่ียง ระดับท่ีลดลง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

 1.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน 
1 1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานพัฒนาท้องถ่ินและ

บริการวิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-base innovation 
Park ได้ตามกําหนด 

20 E L 

2 1.1.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมได้ตามกําหนด 

16 E E 

 1.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
3 1.2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการ

ผลิตและพัฒนาครู ให้มีความสมดุลท้ังคุณภาพและคณุธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

16 E M 

 1.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4 1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึง

หลักสูตรท่ีตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 
20 E M 

 1.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม    
5 1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
16 E M 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
6 2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไม่สามารถดําเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไป

ตามแผนการรับนักศึกษาได้ 
20 E H 

7 2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

20 E M 



 

ค 
ลําดับ ประเด็นความเสี่ยง คะแนน ระดับความเส่ียง ระดับท่ีลดลง 

8 2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

20 E M 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
9 3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
16 E M 

10 3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจําเป็น 16 E H 
 

จากการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงมาก 10 ประเด็น พบว่า ความเสี่ยงลดลง ดังน้ี 
ลดลงอยู่ในระดับตํ่า เป็นที่น่าพอใจ 1 ประเด็น คือ  

 อาจจะไม่สามารถดําเนินงานพัฒนาท้องถ่ินและบริการวิชาการได้รับการยกระดับสู่ 
Community-base innovation Park ได้ตามกําหนด 
  

 

ลดลงอยู่ในระดับปานกลาง แต่ยังต้องมีการควบคุมต่อไป 6 ประเด็น คือ 
 อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ให้มีความสมดุลทั้ง

คุณภาพและคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบรวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 
 อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ 
 อาจจะไม่สามารถดําเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ 
 อาจจะไม่สามารถดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

กําหนด 
 อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ลดลงอยู่ในระดับสูง แต่ยังต้องควบคุมติดตามอย่างใกล้ชิด 2 ประเด็น  

 อาจจะไม่สามารถดําเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาได้ 
 อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจําเป็น 

 
 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการทบทวนกําหนดมาตรการควบคุมอย่างใกล้ชิดต่อไป 1 ประเด็น 
 อาจจะไม่สามารถดําเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมได้ตามกําหนด 



 
1 

ส่วนที่  1 
บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                     
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถนําหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ที่กําหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งต้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
จากบุคคล ซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพ่ือทําหน้าที่ตามที่กําหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย   
ธรรมาภิบาลของ สถาบันอุดมศึกษา 

ดังน้ัน การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบ
การดําเนินงานให้สามารถผลักดันแผนงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ให้สามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ อีกทั้งเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดลําดับความสําคัญของการดําเนินงาน ตลอดจนเพ่ิม
โอกาสท่ีจะดําเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาศัยแนวทางการ
บริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร               
มาประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยนํามาใช้เป็นกรอบและ
แนวทางพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและติดตามประเมินผล รวมถึง           
การจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งน้ีเพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2  การวางระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบฯ             

ท่ีเก่ียวข้อง 
 1.2.1 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
 หมวด 2 นโยบายการเงินการคลัง ส่วนที่ 2 การดําเนินการทางการคลังและงบประมาณ มาตรา 30 
ให้กระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เก่ียวข้องบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังให้เป็นไปตามนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังที่คณะกรรมการกําหนด 
 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด 
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 1.2.2 พระราชบัญญัติ การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
  ส่วนที่ 2 หลักธรรมาภิบาล มาตราที่ 20 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล 
  ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
เพ่ือทําหน้าที่ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.2.3 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ที่ กค. 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) 
  ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้าย
หลักเกณฑ์ฉบับน้ี 
  ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยไม่มีเหตุ
อันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเก่ียวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เก่ียวข้องดําเนินการตามอํานาจและหน้าที่ต่อไป 
 1.2.4 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (ที่ กค. 0409.3/ว36) 
  กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ 8 ประการ ดังน้ี  
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดําเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร  
  2. ความมุ่งมั่นของผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
  3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
  6. การกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
  7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
  8. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อสารและการรายงาน 
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1.3 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
1.3.1 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารท่ีช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบการ

ดําเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
 1.3.2 เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือ
รับมือ กับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ หรือสามารถ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เป็นอย่างน้อย 
 
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของ
นวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย 
 2) พันธกิจ (Mission) 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพ
ครู และสืบสานโครงการพระราชดําริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 3) เจตนารมณ์ (Intention)   
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจําการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่ดีงาม สามารถ
ประกอบอาชีพได้เมื่อสําเร็จการศึกษา 
 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถ่ิน     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5   : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม   
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1.5 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถ่ินท่ีมีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบตัิสู่ความเปน็เลิศ  
บนฐานของนวัตกรรมและภูมิปญัญาไทย ภายในปี 2570 

พันธกิจ : ผลิตบณัฑิต วจิัย บริการวชิาการ ทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความ
เข้มแข็งวิชาชีพคร ูและสบืสานโครงการพระราชดาํริ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

G : 1-1 งานพัฒนาท้องถิ่น
และบริการวิชาการได้รับ
การยกระดับสู่ 
Community-base 
innovation Park  
G : 1-2 เศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดล้อม ของชุมชน
ท้องถิ่น ในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยฯได้รับการ
ยกระดับให้สูงขึ้น 
G : 1-3 คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัยฯ
ได้รับการยกระดับให้สูงขึ้น 
 

G : 2-1 บัณฑิตครู
ของมหาวิทยาลัยมี
สมรรถนะสูง ตรง
ตามสมรรถนะ
วิชาชีพ และอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
G : 2-2 ครู
ประจําการที่เป็น
ศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย 
ได้รับการพัฒนาให้
มีศักยภาพและ
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 
 

G : 3-1 ระบบ รูปแบบ และ
หลักสูตรการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานตอบ
โจทย์ด้านการพัฒนากําลังคน
ของประเทศ 
G : 3-2 บัณฑิตมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ สู่การเป็นนักปฏิบัติ
แบบบัณฑิตพันธ์ุบึง 
G : 3-3 บุคลากรสายวิชาการมี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ 
G : 3-4 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

G : 4-1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบบริหารจัดการที่มี
สมรรถนะสูง มุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาล พร้อม
เป็นมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 
G : 4-2 มหาวิทยาลัยมี
บุคลากรท่ีมีสมรรถนะ
สอดรับกับสถานการณ์
ปัจจุบันและมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
G : 4-3 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการเพ่ือการ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
และมหาวิทยาลัยยั่งยืน 

G: 5-1 มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่งองค์ความรู้
งานวิจัย และ
นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
G: 5-2 ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมได้รับ
การยอมรับใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  
G: 5-3 บุคลากรมี
สมรรถนะด้านวิจัย 
และนวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การ
พัฒนา 
ท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  
การผลิตและ 
พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :  
การพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การ
สร้างสรรค์งานวิจัย 
และนวัตกรรม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได้

ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ ์

ความเส่ียง 
ด้านการดําเนินงาน 

ความเส่ียง 
ด้านการเงิน 

ความเส่ียง 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 
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1.6 นิยามคําศัพท์ 
ความเส่ียง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคต ที่มีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่

เกิดขึ้นก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact/Consequence) 
ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมาย (Target) 
ที่กําหนดไว้  

 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไม ทั้งน้ี
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการท่ีจะใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง 
เพ่ือให้โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้กับ
มหาวิทยาลัย  

 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะ
ทําให้เกิดความเสียหายจากการดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการ
คํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงินและช่ือเสียงขององค์กรเป็น
สําคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) คือ ตัวบ่งช้ีความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยติดตาม
ความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญาณเตือนภัย เพ่ือให้สามารถ คาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคตและมี
มาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูกกําหนดเป็น
เป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจํากัดความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

 

ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ระดับความเบ่ียงเบนจาก
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่กําหนดไว้ เพ่ือช่วยให้องค์กรมั่นใจได้ว่าได้มีการดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่
ภายในระดับที่ยอมรับได้ อาจกําหนดเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

 

โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) คือ ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและผลกระทบของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า และตํ่ามาก 



 
6 

ส่วนที่ 2 
รายงานการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 มหาวิทยาลัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์/
ข้อเสนอแนะ/ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และผลการดําเนินงานด้านต่างๆ  เพ่ือกําหนดประเด็นการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงและแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี 
 

2.1 ผลประเมินความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 2.1.1 สรุปผลการประเมินคา่ความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ     

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน รองอธกิารบดี

ยุทธศาสตร์
พัฒนาท้องถ่ิน
และกิจการ
พิเศษ 

1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบรกิาร
วิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-base innovation Park ได้ตาม
กําหนด 

20 E 

1.1.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานเพ่ิมขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ตามกําหนด 

10 H 

1.1.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถส่งเสริมคุณค่าความเป็นไทยและ
จิตสํานึกรักษ์ทอ้งถิ่นได้ตามกําหนด 

10 H 

1.1.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ได้ตามกําหนด 

16 E 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาคร ู - คณะกรรมการ
คุรุศึกษา 
- คณบดีท่ีมี
หลักสูตรครุ
ศาสตรบ์ัณฑิต 
- คณะกรรมการ
ดูแลระบบ
ฐานข้อมูล (ถ้า
มี) 

1.2.1 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู ให้มคีวามสมดุลทั้งคุณภาพและคณุธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

16 E 

1.2.2 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถยกระดับโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบ
ของโรงเรียนในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8 M 

1.2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับทักษะอาจารย์ผู้สอนหลกัสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตสู่ความเป็นมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9 M 

1.2.4 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถยกระดับทักษะและสมรรถนะของ
นักศึกษาครู สูก่ารเป็นนักพัฒนานวัตกร พรอ้มด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู
และคุณลักษณะ 4 ประการ 

12 H 

1.2.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ ให้ครูประจําการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 

9 M 
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ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ     

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคณุภาพการศึกษา รองอธกิารบดี
ฝ่ายวิชาการงาน
บุคคล           
และนิติการ 
- สํานักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลกัสูตร
ที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 

20 E 

1.3.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนา Soft skill ให้กับนักศึกษา 12 H 
1.3.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาทักษะ (Re-skill Up-skill หรือ 
New-skill) สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

12 H 

1.3.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับสมรรถนะและเสริมสร้าง
บุคลากรสายวิชาการคุณภาพสูง 

12 H 

1.3.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับการจัดการศึกษาเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

12 H 

1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1.4.1 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหน้า
ทางอาชีพของบุคลากรสู่องค์กรสุขภาวะที่ย่ังยืนได้ตามแผนงานที่กําหนดไว้ 

12 H รองอธกิารบด ี
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล

1.4.2 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบด้านความย่ังยืนและ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยย่ังยืน ได้ตามแผนงานที่กําหนดไว้ 

12 H รองอธกิารบด ี

1.5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสรา้งสรรคง์านวิจัยและนวัตกรรม รองอธกิารบดี
ฝ่ายบริหาร
ท่ัวไปและ
ส่งเสรมิการวจิัย 
- สถาบันวจิัย
และพัฒนา 

1.5.1 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบนิเวศวิจัย พร้อมทั้ง
ผลักดันงานวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่ตอบโจทย์พัฒนา 
เชิงพ้ืนที่และการเรียนการสอน 

12 H 

1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

16 E 

1.5.3 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิจัย และ
นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

12 H 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนนิงาน (Operational Risk : O) 
2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการ
วิชาการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

9 M คณะกรรม       
การบริหาร
มหาวิทยาลัย 

2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไมส่ามารถดําเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาได้ 

20 E ผู้อํานวยการ
สํานักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
-งานประชาสัมพนัธ์
-บัณฑิตวิทยาลัย

2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

20 E คณะกรรมการ     
บริหาร
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ     

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 

20 E คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

2.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการและขับเคลื่อน
องค์กรเชิงระบบสู่ Digital organization ได้ตามแผนงานที่กําหนดไว้ 

12 H ผู้อํานวยการ
สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ ( Financial  Risk : F) 
3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

16 E -กองนโยบายและ
แผน 

3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจําเป็น 16 E - กองนโยบาย
และแผน 
- งานจัดหารายได้

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
4.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องการ
ละเมิดจริยธรรมทางสังคม และการทุจริตในหน้าที่ 

8 M หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

4.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ไม่สอดรับกับการทํางาน
ปัจจุบัน 

12 H งานวินัยและนิติ
การ 

 
2.1.2 สรุปผลการประเมินคา่ความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แยกตามประเภทความ

เสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

ประเภทความเส่ียง 
จํานวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน รวม 

ตํ่า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) - 3 11 5 19 
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนนิงาน (Operational 
Risk : O) 

- 1 1 3 5 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) - - - 2 2 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- 1 1 - 2 

รวม - 5 13 10 28 

 
 จากตาราง จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 28 ประเด็น มีความเสี่ยง

สูงมาก (E)  คิดเป็นร้อยละ 35.72 ต้องดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 
46.42, ระดับปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 17.86 และระดับตํ่า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 
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 2.1.3 ประเด็นความเสี่ยงท่ีต้องจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลําดับ ประเด็นความเส่ียง คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

 1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถ่ิน 
1 1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการ

วิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-base innovation Park ได้ตาม
กําหนด 

20 E 

2 1.1.4 ความเส่ียง : อาจจะไม่สามารถดําเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ได้ตามกําหนด 

16 E 

 1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาคร ู
3 1.2.1 ความเสีย่ง : อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครู ให้มคีวามสมดุลทั้งคุณภาพและคณุธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
16 E 

 1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคณุภาพการศึกษา   
4 1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลกัสูตร

ที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 
20 E 

 1.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม   
5 1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้

เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
16 E 

2. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
6 2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไมส่ามารถดําเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษาได้ 
20 E 

7 2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

20 E 

8 2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 

20 E 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
9 3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
16 E 

10 3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจําเป็น 16 E 
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2.2 ตารางวเิคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินงานพัฒนา
ท้องถิ่นและบริการ
วิชาการได้รับการ
ยกระดับสู่ 
Community-base 
innovation Park ได้
ตามกําหนด 

โครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการภายใต้
งบประมาณต่างๆ 

1. โครงการ /กิจกรรม
และมาตรการไม่
ครอบคลุมพื้นที่
เป้าหมายหรือไม่
สามารถกําหนดพื้นที่
ได้อย่างชัดเจน 

2. การปฏิบัติงานไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์และ
ขอบเขตของกิจกรรม
ที่ตั้งไว้ 

1. ไม่ปรากฏกระบวน
ทัศน์หรือไม่สามารถ
ขยายผลสู่การเป็น 
community based 
innovation park ได้ 

2. ผลผลิต/ผลลพัธ์ ไม่
ตรงและไม่สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 

1. ให้มหาวิทยาลัยและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการกําหนดแผนงานและ 

 grouping พื้นที่เป้าหมายร่วมกัน 
2. สื่อสาร /ปรับและเชื่อมโยงภารกิจ 

/วิพากษ์/ ทบทวนแผนงาน
โครงการด้วยกันทั้ง 3 ฝ่ายได้แก่
หน่วยงานภายนอก จังหวัด และ
หน่วยงานภายใน ก่อนและ
ระหว่างปีงบประมาณ 

3. จัดตั้งคณะกรรมการหริอ
คณะทํางาน หรือหน่วยงานพิเศษ 
เพื่อประสานงาน กํากับ ทบทวน 
วิเคราะห์และสังเคราะห์งานใน
ภาพรวมอย่างน้อยเดือนละ 1ครั้ง 

4 5 20 E 

1.1.2 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินงานเพิ่มขีด
ความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่น ด้าน

1. โครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการภายใต้
งบประมาณต่างๆ 

2. โครงการ/กิจกรรม ที่มี
วัตถุประสงค์ด้าน 

สภาพสังคม และ
สิ่งแวดล้อมมีพลวัตอยู่
ตลอดเวลา 

ขีดความสามารถของ
ชุมชนไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงหรือมีการ
เพิ่มขึ้นไม่ครบทุกด้าน 

ปรับการทํางาน/ทบทวนแผนงาน
โครงการด้วยกัน 3 ฝ่ายได้แก่
หน่วยงานภายนอก จังหวัด และ
หน่วยงานภายใน ระหว่างปี 
งบประมาณอย่างน้อยไตรมาสละ 1 

 2 5 10 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมได้ตาม
กําหนด 

reskill/upskill/news
kill 

ครั้ง เพื่อให้ตอบสนองต่อการเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชน หรือให้มี
การเปลี่ยนแปลงครอบคลุมด้าน
ต่างๆ เพิ่มขึ้น 

1.1.3 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ส่งเสริมคุณค่าความ
เป็นไทยและจิตสํานึก
รักษ์ท้องถิ่นได้ตาม
กําหนด 

โครงการ/กิจกรรมที่ใช้
ชุมชน ศิลปะ วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาเป็นฐาน 

ขาดการจัดการความรู้ 
การสื่อสาร และการ
ประชาสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยไม่
สามารถสะท้อนภาพ
ว่าเป็นหน่วยงานที่ได้
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ความเป็นไทยและ
จิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่น 

ดําเนินกิจกรรมที่ทําให้คุณค่าความ
เป็นไทยและจิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่นจับ
ต้องได้ เช่น ทํากิจกรรมสื่อสารเชิงรุก 
กิจกรรมจัดการความรู้ให้เป็นเอกสาร 
ทําสื่อดิจิทัลออกรายการ  

2 5 10 H 

1.1.4 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพครู 
นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม
ได้ตามกําหนด 

1. โครงการและกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาครูประจําการ  

2. โครงการพัฒนาการ
ทดสอบ ONET 

3. โครงการเกี่ยวกับการ
ผลิตสื่อการเรียนรู้ 

4. ค่ายต่างๆ 

กิจกรรมที่เข้าไป
ดําเนินการ ไม่สามารถใช้
เป็นกลไกขับเคลื่อนการ
พัฒนาศักยภาพได้ 

ศักยภาพครู นักเรียน 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา และภาพของ
การมีส่วนร่วมไม่
เป็นไปตามค่า
เป้าหมายที่กําหนด 
 

ดําเนินการจัดกิจกรรม PLC และ 
AAR ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ
โครงการ/กิจกรรม อย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง  

4 5 20 E 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิตและพัฒนาครู  
1.2.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับระบบและ
กระบวนการผลิตและ

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู ที่ตอบสนอง

1. ไม่มีความชัดเจน
เกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา  
อัตลักษณ์และ

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่
ยอมรับในระบบและ
กระบวนการผลิตและ
พัฒนาครูของ

1. กําหนดสมรรถนะให้สอดรับตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

2. กําหนดแนวทางที่ชัดเจน ในการ
พัฒนาระบบและกระบวนการผลิต

4 4 16 E 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
พัฒนาครู ให้มีความ
สมดุลทั้งคณุภาพและ
คุณธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต่อการพัฒนาอัตลักษณ์
และสมรรถนะบัณฑิตครู 

สมรรถนะบัณฑิตครู 
 

มหาวิทยาลัย 
 

และพัฒนาครู ที่ตอบสนองต่ออัต
ลักษณ์และสมรรถนะบัณฑิตครู 
และกํากับติดตามการดําเนินงาน
พร้อมจัดกิจกรรมสนับสนุน
ส่งเสริม 

1.2.2 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับโรงเรียนสาธิต
ให้เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพื้นที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับโรงเรียนสาธิตให้
เป็นต้นแบบของโรงเรียน
ในพื้นที่ 

1. ไม่พบความชัดเจนใน
การแสดงบทบาท
หน้าที่ของหน่วยใน
การประสานและ
พัฒนาเพื่อยกระดับ
โรงเรียนสาธิตให้เป็น
ต้นแบบของโรงเรียน
ในพื้นที่ 

1. การยกระดับ
โรงเรียนสาธิตไม่ได้
รับการยอมรับของ
ให้เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพื้นที่ 

1. กําหนดบทบาทหน้าที่ของหน่วย
ประสานและพัฒนางานด้านการ
ยกระดับโรงเรียนสาธิตที่มีความ
ชัดเจนเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

2. จัดทําระบบและกลไกสนับสนุน
การการยกระดับโรงเรียนสาธิตที่มี
มาตรฐาน 

2 4 8 M 

1.2.3 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับทักษะอาจารย์
ผู้สอนหลักสูตรครุ 
ศาสตรบัณฑิตสู่ความ
เป็นมืออาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะอาจารย์
ผู้สอนหลักสูตร              
ครุศาสตรบัณฑิตสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

1. ภาระงานของอาจารย์
ไม่สามารถพัฒนาทักษะ
อาจารย์ผู้สอนหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

1. มหาวิทยาลัยไม่
สามารถวางแผนการ
ยกระดับทักษะ
อาจารย์ผู้สอน
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตสู่ความเป็นมือ
อาชีพได้ 

1. จัดกิจกรรมสนับสนุนให้ผู้อาจารย์
มีความเข้าใจเกี่ยวกับยกระดับ
ทักษะอาจารย์ผู้สอนหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตสู่ความเป็นมือ
อาชีพสอดรับกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

3 3 9 M 

1.2.4 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับทักษะและ

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับทักษะและ
สมรรถนะของนักศึกษา

1. ไม่มีความชัดเจน
เกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยไม่
สามารถวาง
แผนการพัฒนา

1. จัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักศึกษา
ครูเกิดทักษะและสมรรถนะ สูก่าร
เป็นนักพัฒนานวัตกร พร้อมด้วยจติ

4 3 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
สมรรถนะของนักศึกษา
ครู สู่การเป็นนักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วยจิต
วิญญาณความเปน็ครู
และคณุลักษณะ 4 
ประการ 

ครู สู่การเป็นนักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วยจิต
วิญญาณความเปน็ครู
และคณุลักษณะ 4 
ประการ 

ทักษะและสมรรถนะ
ของนักศกึษาครู สู่การ
เป็นนักพัฒนานวัตกร 
พร้อมด้วยจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ

ทักษะและสมรรถนะ
ของนักศกึษาครู สู่
การเปน็นักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วย
จิตวิญญาณความ
เป็นครูและ
คุณลักษณะ 4 
ประการ 

วิญญาณความเปน็ครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

1.2.5 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับสมรรถนะ
และความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ให้ครู
ประจําการที่เป็นศิษย์
เก่าของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ให้ครูประจําการ
ที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีความชัดเจน
เกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา 
ยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ให้ครู
ประจําการที่เป็นศิษย์
เก่าของมหาวิทยาลัย 

 

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่ยอมรับ
ในระบบและ
กระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู ของ
มหาวิทยาลัย 

 

1. กําหนดสมรรถนะให้สอดรับตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

2. กําหนดแนวทางที่ชัดเจน ในการ
พัฒนาระบบและกระบวนการ           
ที่ตอบสนองต่อสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ให้ครู
ประจําการที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัยและกํากับติดตามการ
ดําเนินงานพร้อมจัดกิจกรรม
สนับสนุนส่งเสริม 

3 3 9 M 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3: การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนารูปแบบ ระบบ 
รวมถึงหลักสูตรที่ตอบ

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการมี
งานทํา 

1. ความต้องการของคน
รุ่นใหม่ไม่ตรงกับ
สมรรถนะของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

1. คนรุ่นใหม่ไม่สนใจ
เรียนในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย 

 

1.ศึกษาความต้องการของคนรุ่นใหม่
และวางแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบโจทย์ตรงตามความ
ต้องการกับการมีงานทํา 

4 5 20 E 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
โจทย์การศึกษากับการ
มีงานทํา 

2. รูปแบบการเรียนการ
สอนไม่สอดรับกับวิถี
คนรุ่นใหม่ 

2. ออกแบบกระบวนการ 
เรียนรู้ให้สอดรับกับวิถีของคนรุ่นใหม่

กับการมีงานทํา 
1.3.2 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนา Soft skill 
ให้กับนักศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนา Soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

1. ไม่มีระบบและกลไกใน
การกํากับติดตามการ
พัฒนา Soft skill 
ให้กับนักศึกษา 

2. บุคลากรไม่มีความ
เข้าใจใน
กระบวนการพัฒนา 
Soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยไม่
สามารถพัฒนา Soft 
skill ให้กับนักศึกษา
ได้ตามความต้องการ
ของประเทศ 

1. กําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่จะ
ทําให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเป็น
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

2. จัดทําระบบและกลไกการกํากับ
ติดตามการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
อาทิ การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริง 

2 5 10 H 

1.3.3 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาทักษะ (Re-skill 
Up-skill หรือ New-
skill) สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ทักษะทักษะ (Re-skill 
Up-skill หรือ New-skill) 
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานให้กับ
นักศึกษา 

1. บัณฑิตไม่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะ 
(Re-skill Up-skill 
หรือ New-skill) 
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

2.ไม่สามารถพัฒนาทักษะ 
(Re-skill Up-skillหรือ
New-skill) สอดคล้อง
กับตลาดแรงงาน 

1. บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยขาด
ทักษะ (Re-skill Up-
skill หรือ New-
skill) สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะ 
(Re-skill Up-skill หรือ New-
skill) สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
ให้แก่บัณฑิต 

4 3 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.3.4 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับสมรรถนะและ
เสริมสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับสมรรถนะและ
เสริมสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

1. ไม่สามารถยกระดับ
สมรรถนะและเสริมสร้าง
บุคลากรสายวิชาการ
คุณภาพสูง 

1. ภาระงานที่ไม่
สอดคล้องต่อการ
ยกระดับสมรรถนะ
และเสริมสร้าง
บุคลากรสายวิชาการ
คุณภาพสูง 

1. ทบทวนการยกระดับสมรรถนะ
และเสริมสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

3 4 12 H 

1.3.5 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับการจัด
การศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับการจัดการศึกษา
เพื่อการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. ไม่มีความชัดเจน
เกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา 
ยกระดับการจัด
การศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตให้ครูประจําการที่
เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย 

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่ยอมรับ
ในระบบและ
กระบวนการยกระดับ
การจดัการศึกษาเพื่อ
การจดัการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของมหาวิทยาลัย

 

1. กําหนดสมรรถนะให้สอดกับการ
ยกระดับการจัดการศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. กําหนดแนวทางที่ในการพัฒนา
ระบบและกระบวนการ ที่ตอบสนอง
ต่อการยกระดับการจัดการศึกษา
เพื่อการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4 3 12 H 

1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1.4.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
อาชีพของบุคลากรของ
บุคลากรสู่องค์กรสุข
ภาวะที่ยั่งยืน ได้ตาม

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization 
 
 

1. อาจารย์่ขาดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะ
ในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization  

1. การยอมรับพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital 
organization  

 

1. จัดระบบและกลไกการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital organization 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิงระบบสู่ 

3 4 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
แผนงานที่กําหนดไว้  

 
 

2. ความพร้อมของอาจารย์
ในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization 

Digital organization 
 
 

1.4.2 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาระบบด้านความ
ยั่งยืนและขับเคลื่อนสู่
การเป็นมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน ได้ตามแผนงานที่
กําหนดไว้ 

โครงการ/กิจกรรมวาง
ระบบและกระบวนการ
การจัดทําแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรและกรอบ
อัตรากําลัง ให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรและกรอบ
อัตรากําลัง ไม่สอดรับ
กับบริบทมหาวิทยาลัย
และสถานการณ์
ปัจจุบัน 

1. มหาวิทยาลัยไม่มี
แผนพัฒนาบุคลากรที่
สามารถขับเคลื่อน
องค์กรให้เป็นไปตาม
นโยบายมหาวิทยาลัย
และประเทศได้ 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการ
จัดทําแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรและกรอบอัตรากําลังที่
ชัดเจน 

2. วางระบบและกลไกงานบริหาร
บุคคล 

3 4 12 H 

1.5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5: การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาระบบนิเวศวิจัย 
พร้อมทั้งผลักดัน
งานวิจัยนวัตกรรมและ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิง
พื้นที่และการเรียนการ
สอน 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มี
คุณภาพ สามารถตอบ
โจทย์ตามข้อกําหนดของ
แหล่งทุนได้ 

1. ข้อเสนอโครงการวิจัย
ยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ

2. ระบบพิจารณาจัดสรร
เงินวิจัยยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ผลงานวิจัยมีคุณภาพ
ไม่เพียงพอที่จะ
เผยแพร่ในวารสาร
คุณภาพหรือนําไปใช้
ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณงานวิจัยสําหรับ
แหล่งทุน ววน. 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่มี
คุณภาพ เสนอแหล่งทุนที่เกี่ยวข้อง

3 4 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.5.2 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุนส่งเสริมการนํา
ผลงานวิจัยที่เป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นไป
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. ไม่มีผลงานวิจัยที่เป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น

2. นักวิจัยไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการนํา
ผลงานวิจัยไปสรา้ง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. ไม่ได้รับงบประมาณ
วิจัยจากแหล่งทุนที่
เน้นการใช้ประโยชน์
งานวิจัยเชิงพาณชิย์ 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการ
นําผลงานวิจัยไปสร้างมูลค่า          
เชิงพาณิชย์  

4 4 16 E 

1.5.3 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ด้านวิจัย และ
นวัตกรรมให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
สิ่งสนับสนุนได้แก่
ฐานข้อมูลวิจัยที่ทันสมัย 
นําไปสู่การพัฒนา
ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยที่ทันสมัย 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถ
บริหารและพัฒนา
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพได้ 

1. วางระบบและพัฒนาฐานข้อมูล
งานวิจัยที่ทันสมัย 

 

4 3 12 H 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.1 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถจัดการเรียน
การสอน วิจัย และ
บริการวิชาการได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ  

โครงการ/กิจกรรมปรับ
รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน วิจัย และบริการ
วิชาการ  

1. การเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 

ไม่สามารถจัดการเรียน
การสอน วิจัย และ
บริการวิชาการ ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

1. กําหนดนโยบาย/มาตรการป้องกัน
และแนวทางการจัดการเรียนการ
สอน วิจัย และบริการวิชาการ 

2. จัดระบบสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

3. ปรับแผนการดําเนินงานวิจัย และ
บริการวิชาการให้สอดรับกับ
สถานการณ ์

 

3 3 9 M 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
2.2 ความเสี่ยง:  
อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินการรับนักศึกษา
ให้เป็นไปตามแผนการ
รับนักศึกษาได้ 

โครงการ/กิจกรรม
ปรับปรุงเทคนิคและ
กระบวนการรับนักศึกษา

1.จํานวนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษามีแนวโน้ม 
ลดลง 

2. สถานการณ์การ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
ส่งผลกระทบต่อรายได้
ครัวเรือนทําให้
นักศึกษาไม่่มีทุนทรัพย์
ในการ ศึกษาต่อใน
ระดับ อุดมศึกษา 

3. หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ตอบ
โจทย์คนรุ่นใหม่ 

1. มหาวิทยาลัยมี
รายได้ลดลง ส่งผล
ต่อการจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย
ประจําปี
งบประมาณ 

1. จัดหาแหล่งทุนให้นักศึกษาเพิ่มขึ้น 
2. จัดทําโครงการหารายได้ระหว่าง

เรียนให้กับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
3. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์์

เชิงรุก และเทคนิคการแนะแนว  
4. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์คนรุ่น

ใหม่ 

4 5 20 E 

2.3 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถดําเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา 

1. นักศึกษาไม่สนใจเข้า
ร่วมกิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 

2.บุคลากรไม่สามารถ
ออกแบบ
กระบวนการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษได้
เหมาะกับนักศึกษา 

1. บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยไม่
สามารถทํางานใน
หน่วยงาน/องค์กร
สากลได้ 

2. บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยมีทักษะ
ภาษาอังกฤษต่ํากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

4 5 20 E 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
2.4 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด 

1. โครงการ/กิจกรรม
ปรับการปฏิบัติงาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่าย 

2. โครงการ/กิจกรรม
ปรับรูปแบบการ
บริหารงบประมาณ 

1. หน่วยงานต่างๆ มีการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด 

2.ขาดการกํากบัติดตาม 
 

1. ทําให้มหาวิทยาลัยไม่
สามารถวางแผน
งบประมาณใน
หน่วยงาน/องค์กรได้

2. กระทบต่อการขอ
งบประมาณในปี
ถัดไป 

1. จัดระบบและกลไกการดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณ 

2. กํากับติดตามการดําเนินงานจดัซื้อ
จัดจ้างและเบิกจา่ยงบประมาณ 

4 5 20 E 

2.5 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization ได้ตาม
แผนงานที่กําหนดไว้ 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization 
 
 
 
 
 

1. อาจารย์่ขาดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะ
ในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization  

2. ความพร้อมของ
อาจารย์ในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่Digital 
Organization 

 
 
 

1. การยอมรับพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital 
organization  

 

1. จัดระบบและกลไกการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital organization 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิงระบบสู่ 
Digital organization 

 
 

3 4 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ดําเนนิการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7)   
=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk : F) 
3.1 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่มีงบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการ/กิจกรรมปรับ
การปฏิบัติงานใน
งบประมาณที่จํากัด 

2. โครงการ/กิจกรรมปรับ
รูปแบบการบริหาร
งบประมาณ 

1.บุคลากรไม่มีความรู้
ความเข้าใจในการ
บริหารงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. จํานวนนักศึกษาเข้า
ใหม่ลดลง ไม่เป็นไป
ตามแผนรับ 

มหาวิทยาลัยมี
อุปสรรคในการทํางาน 
เนื่องจากงบประมาณ
จํากัดจะทําให้
ประสิทธิภาพการ
ทํางานบางงานลดลง 

1. วางระบบและกลไกการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

 

4 4 16 E 

3.2 ความเสี่ยง: อาจจะ
มีรายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่ายจําเป็น 

1. เพิ่มช่องทางการจัดหา
รายได้ 

2. เพื่อสร้างความมั่นคง
ทาง การเงินให้แก่
มหาวิทยาลัย 

1. รายรับของ
มหาวิทยาลัยลดลง 

2. ค่าใช้จ่ายคงที่มี
แนวโน้มสูงขึ้น 

1. มหาวิทยาลัยต้องใช้
เงินรายได้สะสมมา
ทํางาน  

1. กําหนดนโยบายการจัดหารายได้ฯ
และกระตุ้นให้ทุกหน่วยงานจัดทํา
โครงการจัดหารายได้ 

 

4 4 16 E 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
4.1 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การละเมิดจริยธรรม
ทางสังคม และการ
ทุจริตในหน้าที่ 

เพื่อสร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจ ในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมถึงความผิด
ในการละเมิดจริยธรรม
ทางสังคม และการทุจริต
ในหน้าที่ 

บุคลากรไม่มีความรู้
เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

1. มหาวิทยาลัยไม่มี
ภาพลักษณ์ที่ดี 

1. ให้ความรู้ อบรม เกี่ยวกับ
กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

2. นําหลักการประเมินคุณธรรม
จริยธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

2 4 8 M 
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2.3 แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

กําหนด  
การเสร็จ 

(7) 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพฒันาท้องถิ่น 
1.1.1 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการ
วิชาการได้รับการยกระดับสู่ 
Community-base innovation 
Park ได้ตามกําหนด 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. จัดกิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน โดยมีมหาวิทยาลัยและชุมชน ให้มี
ส่วนร่วมในการกําหนดแผนงานและ grouping พื้นที่เป้าหมาย
ร่วมกัน 

2. จัดกิจกรรมสื่อสาร /ปรับการเชื่อมโยงภารกิจ /วิพากษ์/ ทบทวน
แผนงานและโครงการด้วยกันทั้ง 3 ฝ่ายได้แก่หน่วยงานภายนอก 
จังหวัด และหน่วยงานภายใน เดือนละ 1 ครั้ง 

3. จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือหน่วยงานพิเศษ เพื่อ
ดําเนินการประสานงาน กํากับ ทบทวน วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานในภาพรวมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

รองอธิการบดี ฝ่าย
ยุทธศาสตร์พัฒนาความ
เสี่ยงและกิจการพิเศษ 

ไตรมาส 
4 

1.1.4 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมได้ตามกําหนด 
 
 
 
 
 

E M ลดความ
เสี่ยง 

จัดกิจกรรม PLC และ AAR ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม เดือนละ 1 ครั้ง 

รองอธิการบดี ฝ่าย
ยุทธศาสตร์พัฒนาความ
เสี่ยงและกิจการพิเศษ 

ไตรมาส 
4 
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

กําหนด  
การเสร็จ 

(7) 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิตและพัฒนาคร ู
1.2.1 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู ให้มีความสมดุลทั้งคณุภาพ
และคณุธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. จัดทําโครงการการปรับปรุง/พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน
สําหรับพัฒนาทักษะและสมรรถนะของนักศึกษาครู ให้มีความ
ทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2. จัดทํากิจกรรมสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ฐานข้อมูลการผลิตครู  

3. จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนเพื่อประกอบการจัดทํา
ฐานข้อมูล 

- คณะกรรมการคุรุศึกษา 
- คณบดีที่มีหลักสูตร         
ครุศาสตร์บัณฑิต 
 

ไตรมาส 
4 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3: การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
1.3.1 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
พัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตร
ที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 

2. จัดทําแผนบริหารพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการมีงานทํา 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
- สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ไตรมาส 
4 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.2 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจยัและนวัตกรรมให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. รวบรวมข้อมูลงานวิจัยทุกหน่วยงาน วางระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลงานวิจัยที่ทันสมัย 

2. จัดระบบการบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยโดยใช้
ฐานข้อมูลวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทั่วไปและส่งเสริมการวิจัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ไตรมาส 
4 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนนิงาน (Operational Risk : O) 
2.2 ความเสี่ยง:  อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาได้ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์์เชิงรุกและเทคนิคการแนะแนว 
2. จัดทําโครงการหารายได้ระหว่างเรียนให้กับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 
4. จัดหาแหล่งทุนการศึกษาให้นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

-ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-ประธานสาขาฯ 

ไตรมาส 
4 
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

กําหนด  
การเสร็จ 

(7) 
-งานประชาสัมพันธ์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

2.3 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
2. อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
3. สร้างสื่อการเรียนรู้ทักษะภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับนักศึกษา

มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบุคคลและนิติการ 
- ศูนย์ภาษาฯ 

ไตรมาส 
4 

2.4 ความเสี่ยง: อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจา่ย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณของ
ทุกหน่วยงาน 

2. กํากับติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
นโยบายและแผน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 
4 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial  Risk : F) 
3.1 ความเสี่ยง: อาจจะไม่มี
งบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. วางระบบและกลไกการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
2. วิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเพื่อหาแนวทางลดรายจ่ายที่ไม่

จําเป็น 

- คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

- กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 
4 

3.2 ความเสี่ยง: อาจจะมีรายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่ายจําเป็น 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการจัดหารายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

2. กระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดทําโครงการ
จัดหารายได้ของหน่วยงาน 

- กองนโยบายและแผน 
- ทุกหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัย 
- งานจัดหารายได้ 

ไตรมาส 
4 
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2.4 แบบติดตามผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 
 

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด
เสร็จ 

สถานะดําเนนิการ ผลการดําเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินงานพัฒนา
ท้องถิ่นและบริการ
วิชาการได้รับการ
ยกระดับสู่ 
Community-base 
innovation Park ได้
ตามกําหนด 

1. จัดกิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน โดยมี
มหาวิทยาลัยและชุมชน ให้มีส่วนร่วม
ในการกําหนดแผนงานและ 
grouping พื้นที่เป้าหมายร่วมกัน 
2. จัดกิจกรรมสื่อสาร /ปรับการ
เชื่อมโยงภารกิจ /วิพากษ์/ ทบทวน
แผนงานและโครงการด้วยกันทั้ง 3 
ฝ่ายได้แก่หน่วยงานภายนอก จังหวัด 
และหน่วยงานภายใน เดือนละ 1 ครั้ง
3. จัดตั้งคณะกรรมการ หรือ
คณะทํางาน หรือหน่วยงานพิเศษ 
เพื่อดําเนินการประสานงาน กํากับ 
ทบทวน วิเคราะห์และสังเคราะห์งาน
ในภาพรวมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

รองอธิการบดี 
ฝ่ายยุทธศาสตร์
พัฒนาความ
เสี่ยงและกิจการ
พิเศษ 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ ดําเนินการเพื่อตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การ
พัฒนาทักษะอาชีพ และการจัดการความรู้ให้แก่
ประชาชน สามารถทําให้ขับเคลื่อนภารกิจการ
ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Community-base 
innovation Park เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้  
โดยเฉพาะกิจกรรมการจัดการความรู้ให้แก่
ประชาชน ซึ่งได้ดําเนินการผ่านโครงการ
ยุทธศาสตร์ และโครงการบริการวิชาการ ซึ่ง
ในช่วงไตรมาส 3  ทุกคณะ/สํานัก ได้
ดําเนินการสําเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนของ
หน่วยงานอย่างสมบูรณ์ 

ไม่มี 

1.1.4 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถดําเนินการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมได้ตามกําหนด 

จัดกิจกรรม PLC และ AAR ระหว่าง
ผู้มีส่วนได้เสียของแต่ละโครงการ/
กิจกรรม เดือนละ 1 ครั้ง 

รองอธิการบดี 
ฝ่ายยุทธศาสตร์
พัฒนาความ
เสี่ยงและกิจการ
พิเศษ 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ ไม่มีการรายงาน ไม่มีการรายงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด
เสร็จ 

สถานะดําเนนิการ ผลการดําเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิตและพัฒนาครู 
1.2.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับระบบและ
กระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู ให้มีความสมดุล
ทั้งคุณภาพและคณุธรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. จัดทําโครงการการปรับปรุง/
พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน
สําหรับพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ของนักศึกษาครู ให้มีความทันสมัย
สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2 .  จัด ทํากิจกรรมสนับสนุนใ ห้ผู้
ป ฏิ บั ติ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
ฐานข้อมูลการผลิตครู  
3. จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลให้
ครบถ้วนเพื่อประกอบการจัดทํา
ฐานข้อมูล 

- คณะกรรมการ
คุรุศึกษา 
- คณบดีที่มี
หลักสูตรครุ
ศาสตร์บัณฑิต 
 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ คณะครุศาสตร์สร้างชุดประเมินรายบุคคล 
ให้กับครูพี่เลี้ยง ผู้บริหารโรงเรียน อาจารย์
นิเทศก์ เพื่อประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตน โดยมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริงใน
โรงเรียนเครือข่ายเพื่อสะท้อนกระบวนการผลิต
และพัฒนา เป็นกรอบในการสร้างความสมดุล
ทั้งคุณภาพและคณุธรรมให้กับนักศึกษาครู 
รวมทั้งพัฒนากิจกรรมเสริมความเป็นครู 
ประกอบด้วย กิจกรรมปฐมนิเทศ และสัมมนา 
กิจกรรมสะท้อนองค์ความรู้เกี่ยวกับการฝึก
ประสบการณ์การสอน สร้างระบบการ
พัฒนาการปฏิบัติการสอน sil 1/ sil 2/ sil 3/ 
sil4  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การฝึก
ปฏิบัติการสอนของผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง  
ประชุมชี้แจงครูพี่เลี้ยง และพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติการสอน  การพัฒนาอาจารย์นิเทศก์
เกี่ยวกับการนิเทศก์ปฏิบัติการสอน 

นักศึกษา
บางส่วนยังไม่
สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
โรงเรียน เช่น 
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน และไม่เห็น
ความสําคัญของ
การเข้าร่วม
กิจกรรม
เท่าที่ควร 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3: การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3.1 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
รูปแบบ ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์
การศึกษากับการมีงาน
ทํา 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการ
พัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับ
การมีงานทํา 
2. จัดทําแผนบริหารพัฒนารูปแบบ 
ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ - 
สํานักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ กําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนารูปแบบ 
ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับ
การมีงานทํา 
   1.1 มีการกําหนดนโยบายและแนวทางใน

การพัฒนาหลักสูตร โดยเป็นไปตามนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

1. กําหนด
นโยบายและ
แนวทางการ
พัฒนา
รูปแบบ 
ระบบ รวมถึง
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด
เสร็จ 

สถานะดําเนนิการ ผลการดําเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค 

การศึกษากับการมีงานทํา วิจัยและนวัตกรรม และคู่มือการตรวจสอบ
หลักสูตรการศึกษา และการตรวจสอบการ
ดําเนินการจัดการศึกษา เพื่อการรับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตร
อุดมศึกษา 

    1.2 หลักสูตรทุกหลักสูตรที่ปรับปรุงในปี
การศึกษา 2566 ได้ดําเนินการในรูปแบบ 
OBE (Outcome Based Education) ตาม
นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและ
มหาวิทยาลัยกําหนด และรวมถึงหลักสูตรที่
จะปรับปรุงหรือหลักสูตรใหม่ในปีการศึกษา
ถัดไป 

หลักสูตรที่
ตอบโจทย์
การศึกษากับ
การมีงานทํา 

 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5: การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.2 ความเสี่ยง: 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1. รวบรวมข้อมูลงานวิจัยทุก
หน่วยงาน วางระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลงานวิจัยที่ทันสมัย 
2. จัดระบบการบริหารและพัฒนา
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยโดยใช้
ฐานข้อมูลวิจัย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร
ทั่วไปและ
ส่งเสริมการวิจัย 
- สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัย
ไปสร้างมูลค่าเชงิพาณิชย์ ด้านการจดสิทธิบัตร
เพื่อการต่อยอดผลงานจากงานวิจยัสู่เชิง
พาณิชย์ โดยตัวแทนด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

ไม่มีอุปสรรค 

2.ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.2 ความเสี่ยง:  
อาจจะไม่สามารถ
ดําเนินการรับนักศึกษา
ให้เป็นไปตามแผนการ

1. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์์
เชิงรุก และเทคนิคการแนะแนว  
2. จัดทําโครงการหารายได้ระหว่างเรียน
ให้กับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

-ผู้อํานวยการ
สํานักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ ไม่มีการรายงาน ไม่มีการรายงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด
เสร็จ 

สถานะดําเนนิการ ผลการดําเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค 

รับนักศึกษาได้ 3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์คนรุ่น
ใหม่ 
4. จัดหาแหล่งทุนการศึกษาให้
นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

-ทุกคณะ/วิทยาลัย
-ประธานสาขาฯ 
-งาน
ประชาสัมพันธ์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

2.3 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถดําเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
2. อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักศึกษา 
3. สร้างสื่อการเรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับนักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
งานบุคคลและ
นิติการ 
- ศูนย์ภาษาฯ 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ 1. จัดอบรมเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ 5 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
- อบรมเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ English 

Traning 
- อบรมเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ English 

Festival 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ Listening and 

Watching 
- เรียนรู้ด้วยตนเอง Self access Learning 

2. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

ไม่มี 

2.4 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด 

1. ทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่ายงบประมาณของทุก
หน่วยงาน 
2. กํากับติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ     
นโยบายและแผน
-ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
-กองนโยบาย
และแผน 
 
 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ 1. มหาวิทยาลัยออกประกาศมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ 2566 กําหนดให้
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ 

 

ไม่มี 
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ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด
เสร็จ 

สถานะดําเนนิการ ผลการดําเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial  Risk: F) 
3.1 ความเสี่ยง: อาจจะ
ไม่มีงบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.วางระบบและกลไกการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
2. วิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเพื่อ
หาแนวทางลดรายจ่ายที่ไม่จําเป็น 

-คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 
-กองนโยบายและ
แผน 

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดทํานโยบายและ
หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยนโยบายฯที่จัดทําได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผนจัดทํา
กรอบงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และแจ้งหน่วยงานที่ได้รับ
งบประมาณทราบ พร้อมดําเนินการจัดทําคํา
เสนอของบประมาณเงินรายได้ตามกรอบ
วงเงินที่ได้รับจัดสรร 

ไม่มี 

3.2 ความเสี่ยง: อาจจะ
มีรายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่ายจําเป็น 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการ
จั ดหาราย ได้ และท รัพ ย์สิ นของ
มหาวิทยาลัย 
2. กระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ทุกหน่วยงานจัดทําโครงการจัดหา
รายได้ของหน่วยงาน 

-กองนโยบาย
และแผน 
- ทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย 
- งานจัดหารายได้

ไตรมาส 4 กําลังดําเนินการ 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ว่าด้วยการจัดหารายได้และผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาโครงการพิเศษ 

ไม่มี 
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2.5 แบบสรปุผลการดาํเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บา้นจอมบึง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 
 

ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S: S) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1.1 ความ
เสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถ
ดําเนินงาน
พัฒนาท้องถิ่น
และบริการ
วิชาการได้รับ
การยกระดับสู่ 
Community-
base 
innovation 
Park ได้ตาม
กําหนด 

1. จัดกิจกรรม
วิเคราะห์ชุมชน 
โดยมีมหาวิทยาลัย
และชุมชน ให้มี
ส่วนร่วมในการ
กําหนดแผนงาน
และ grouping 
พื้นที่เป้าหมาย
ร่วมกัน 
2. จัดกิจกรรม
สื่อสาร /ปรับการ
เชื่อมโยงภารกิจ /
วิพากษ์/ ทบทวน
แผนงานและ
โครงการด้วยกันทั้ง 
3 ฝ่ายได้แก่
หน่วยงานภายนอก 
จังหวัด และ
หน่วยงานภายใน 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E L 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

(E) เป็นระดับ
ความเสี่ยงต่ํา 

(L) 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงต่ํา (L) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี้ 
1. กิจกรรมและโครงการที่ดําเนินการเพื่อตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การพัฒนา

ทักษะอาชีพ และการจัดการความรู้ให้แก่ประชาชน สามารถทําให้ขับเคลื่อนภารกิจ
การยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Community-base innovation Park เป็นไปตาม
แผนที่กําหนดไว้  โดยเฉพาะกิจกรรมการจัดการความรู้ให้แก่ประชาชน ซึ่งได้
ดําเนินการผ่านโครงการยุทธศาสตร์ และโครงการบริการวิชาการ ซึ่งในช่วงไตรมาส 
3  ทุกคณะ/สํานัก ได้ดําเนินการสําเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนของหน่วยงานอย่าง
สมบูรณ์ และได้ผ่านการประกันคุณภาพภายในและมีผลประเมินระดับดีมากทุก
คณะ/สํานัก ผนวกกับโครงการอื่นๆที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงการหลักสูตรระยะสั้น
จํานวน 6 โครงการ โครงการพลิกโฉมหาวิทยาลัย โดยมีชุมชนที่ได้รับการยกระดับ
ให้พึ่งพาตนเองได้อย่ายั่งยืนอันเกิดจากการดําเนินโครงการต่างๆ จาํนวน 7 ชุมชน  
ซึ่งโครงการเหล่านี้ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการเข้าไป ยกระดับชุมชน
ให้มีความก้าวหน้าและสามารถยกระดับสู่ Community- base innovation Park 
ได้ 

2. กิจกรรมส่งเสริมและยกระดับผลิตภัณฑ์ตําบลมาตรฐานที่ขับเคลื่อนโดยทุกคณะ/
สํานัก ซึ่งดําเนินการแล้วเสร็จในช่วงไตรมาสที่ 3 และผ่านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยมีระดับอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ได้มีส่วนสําคัญในการทําให้ความเสี่ยงใน
ประเด็นนี้ลดลงได้ กิจกรรมต่างๆได้ร่วมมือกับภาคีภาครัฐจาํนวน 73 แห่ง ภาคี

ไมม่ี 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

เดือนละ 1 ครั้ง 
3. จัดตั้ง
คณะกรรมการ หรือ
คณะทํางาน หรือ
หน่วยงานพิเศษ เพื่อ
ดําเนินการ
ประสานงาน กํากับ 
ทบทวน วิเคราะห์
และสังเคราะห์งาน
ในภาพรวมอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

เอกชนจํานวน 41 แห่ง และภาคีหน่วยงานท้องถิ่นอีกจํานวน 93 แห่ง โดยมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม/นวัตกรรม และเกิดประกอบการใหม่ รวมแล้วจํานวน 
44 รายการ ทั้งนี้มีกิจกรรมที่สําคัญอย่างหนึ่ง ที่ส่งผลให้เกิดภาพลักษณ์ของการ
ทํางานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับพื้นที่ซึ่งมีความชัดเจนและเกิดเป็นผลงานที่
สร้างผลกะทบ ในระดับจังหวัดได้จริง สมควรถอดบทเรียนเพื่อนําไปเป็นแนวปฏิบัติ
ที่ดีต้นแบบ คือ โครงการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรีด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมประจําปีงบประมาณ 2568-2570 

1.1.4 อาจจะ
ไม่สามารถ
ดําเนินการ
ส่งเสริมและ
พัฒนา
ศักยภาพครู 
นักเรียนและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
ผ่าน
กระบวนการมี
ส่วนร่วมได้

1) การดําเนินการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู 
นักเรียนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ผ่าน
กระบวนการมีส่วน
ร่วม โดยผ่าน
โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นด้าน
การศึกษา 
ประกอบด้วย 

 
ดําเนินการ    
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความ
เสี่ยงปานกลาง 
(M) ยอมรับได้
แต่ยังต้องมีการ 

ควบคุมอยู่ 
 

คณะครุศาสตร์ได้กําหนดแนวทางการจัดโครงการโดยกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานใน
แต่ละโครงการ ประกอบด้วย  
1. สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาจากกลุ่มเป้าหมาย 
2. ออกแบบพัฒนาหลักสูตรอบรมที่เหมาะสมตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
3. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถอดบทเรียน ผลการดําเนินงาน เช่น  
1) การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง  “การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารจากมะพร้าวของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “Amazing Mangoes สําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6  โรงเรียนบ้านหนองปากชฏั” 

บุคลากรตาม
ตําแหน่งที่ได้รับ
การจัดสรรกับ
อัตราส่วนของ
งานยังไม่มีความ
สมดุล จึงทําให้
การทํางานเกิด
ความล่าช้า 



 
 

31 

ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

ตามกําหนด โครงการ ยกระดับ
การเรียนรู้ด้านการ
อ่าน การเขียน 
และการคิด
วิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับการ
เรียนรู้ด้านการอ่าน 
การเขียน และการ
คิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับ
การศึกษาขั้น
พื้นฐานโครงการ
พัฒนาศักยภาพครู
ปฐมวัยโรงเรียน
ขนาดเล็กด้านการ
พัฒนาทักษะสมอง
เพื่อการจัดการชีวิต
ให้สําเร็จ 
(Executive 
Function) ของ
เด็กปฐมวัย 
โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “การปอกมะพร้าวน้ําหอมสําหรับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดบ้านไร่” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ DADDEE BANANA ” 
โรงเรียนวัดป่าไก่ (ส่วนประชานุกูล) ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “กล้วยแปรรูปทุ่งหลวงสําหรับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดสันติการาม” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ผลิตภัณฑ์จากดอกมะพร้าว สําหรับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหาดสําราญมิตรภาพที่ 207” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ผลิตภัณฑ์จากดอกกาแฟสําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านยางคู่” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง การทอเสื่อด้วยใบสับปะรดสําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านร่องเจริญ  

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “คุกกี้กระชายไทย สมุนไพรไทยใกล้บ้าน สําหรับ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดหุบมะกล่ํา” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “การปลูกข้าวนาโยนสําหรับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดหนองกบ (ขุนทองประชานุเคราะห์)” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “แปรรูปอาหารจากข้าวโพดแปดแถว สําหรับนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนวัดโบสถ์ (อินทรัฐราษฎร์บํารุง)” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “การเลี้ยงชันโรงสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านโป่งเจ็ด” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ปูนปั้นสร้างสรรค์ สร้างอาชีพ สําหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนวัดดอนตลุง (ราษฎร์ศรัทธาทาน)” 

- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ผลิตภัณฑ์จากมะนาวสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

 
โรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ
คณะชั้น โครงการ
ยกระดับ
ความสามารถเชิง
สมรรถนะ (Soft 
skill) เพื่อเพิ่ม
ความสามารถใน
การเรียนรู้แบบ
ดิจิทัลของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา
โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
(active learning) 
ด้วยนวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล
โครงการจัด
การศึกษาเพื่อ
พัฒนาครูใน
โครงการ
พระราชดําริสมเด็จ

ปีที่ 5 และ 6 โรงเรียนบ้านดอนฟักทอง” 
- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “รํากะเหรี่ยงสําหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 

5 โรงเรียนกลุ่มนักข่าวหญิง 2 (บ้านบ่อหวี)” 
- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ผลิตภัณฑ์จากผักปลอดสารพิษสําหรับนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านเนินม่วง(ประชาบํารุง)” 
- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “มัคคุเทศก์น้อยภาษาร้อยล้านสําหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดช่องพราน” 
- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่องการทําไม้กวาดทางมะพร้าว สําหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียนวัดพิกุลทอง (แปลกประชาคาร) 
- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ผลิตภัณฑ์จากเศษผ้า สําหรับนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนวัดห้วยหมู (อมรธรรมรัตราษฎร์บํารุง)” 
- หลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง “ผลิตภัณฑ์จากมะพร้าวสําหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดอมรญาติสมาคม” 
2) การพัฒนาทักษะสมองเพื่อจัดการชีวิตให้สําเร็จ (Executive Function) ของเด็ก

ปฐมวัยและจัดทําสื่อเพื่อพัฒนาทักษะสมองเพื่อจัดการชีวิตให้สําเร็จ (Executive 
Function) ของเด็กปฐมวัย 

3) หลักสูตรความสามารถเชิงสมรรถนะ (Soft Skill) ฯ โดยได้ออกแบบหลักสูตร
กิจกรรมสําหรับครู และหลักสูตรกิจกรรมสําหรับนักเรียน 

4) แผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

พระกนิษฐาธิราช
เจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราช
กุมารี(จ.ราชบุรี)
โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ในพื้นที่บริการผ่าน
การพัฒนาโรงเรียน
เครือข่ายนวัตกรรม
เชิงระบบ 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิตและพัฒนาครู 
1.2.1 ความ
เสี่ยง: อาจจะ
ไม่สามารถ
ยกระดับระบบ
และ
กระบวนการ
ผลิตและพัฒนา
ครู ให้มีความ
สมดุลทั้ง
คุณภาพและ

1. จัดทําโครงการ
การปรับปรุง/
พัฒนาฐานข้อมูล
เพื่อการวางแผน
สําหรับพัฒนา
ทักษะและม
สมรรถนะของ
นักศึกษาครู ให้มี
ความทันสมัยสอด
รับกับสถานการณ์

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความ
เสี่ยงปานกลาง 
(M) ยอมรับได้
แต่ยังต้องมีการ 

ควบคุมอยู่ 
 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี ้
1. คณะครุศาสตร์สร้างชุดประเมินรายบุคคล ให้กับครูพี่เลี้ยง  ผู้บริหารโรงเรียน 

อาจารย์นิเทศก์ เพื่อประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน โดยมุ่งเน้นการลง
มือปฏิบัติจริงในโรงเรียนเครือข่ายเพื่อสะท้อนกระบวนการผลิตและพัฒนา เป็นกรอบ
ในการสร้างความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรมให้กับนักศึกษาครู รวมทั้งพัฒนา
กิจกรรมเสริมความเป็นครู ประกอบด้วย กิจกรรมปฐมนิเทศ และสัมมนา กิจกรรม
สะท้อนองค์รู้เกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์การสอน สร้างระบบการพัฒนาการ
ปฏิบัติการสอน sil 1/ sil 2/ sil 3/ sil4  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การฝึก
ปฏิบัติการสอนของผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง  ประชุมชี้แจงครูพี่เลี้ยง และพัฒนาแนว

นักศึกษา
บางส่วนยังไม่
สามารถ
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของโรงเรียน 
เช่น กระบวน 
การจัดการ
เรียนการสอน  
และไม่เห็น
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

คุณธรรมได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจุบัน 
2. จัดทํากิจกรรม
สนับสนุนให้ผู้
ปฏิบัติมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ฐานข้อมูลการผลิต
ครู  
3. จัดเก็บและ
รวบรวมข้อมูลให้
ครบถ้วนเพื่อ
ประกอบการจัดทํา
ฐานข้อมูล 

ทางการปฏิบัติการสอน  การพัฒนาอาจารย์นิเทศก์เกี่ยวกับการนิเทศก์ปฏิบัติการ
สอน 

ความสําคัญ
ของการเข้าร่วม
กิจกรรม
เท่าที่ควร 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
1.3.1 ความ
เสี่ยง : อาจจะ
ไม่สามารถ
พัฒนารูปแบบ 
ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่
ตอบโจทย์
การศึกษากับ
การมีงานทํา 

1. กําหนดนโยบาย
และแนวทางการ
พัฒนารูปแบบ 
ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับ
การมีงานทํา 
2. จัดทําแผน
บริหารพัฒนา
รูปแบบ ระบบ 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยงสูงมาก 

(E) เป็นระดับ
ความเสี่ยง

ปานกลาง (M) 
ยอมรับได้แต่
ยังต้องมีการ
ควบคุมอยู่ 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี้ 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์

การศึกษากับการมีงานทํา 
   1.1 มีการกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร โดยเป็นไปตาม

นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคู่มือ
การตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา และการตรวจสอบการดําเนินการจัดการศึกษา 
เพื่อการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรอุดมศึกษา 

    1.2 หลักสูตรทุกหลักสูตรที่ปรับปรุงในปีการศึกษา 2566 ได้ดําเนินการในรูปแบบ 
OBE (Outcome Based Education) ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 

1. กําหนด
นโยบายและ
แนวทางการ
พัฒนา
รูปแบบ 
ระบบ 
รวมถึง
หลักสูตรที่
ตอบโจทย์
การศึกษากับ



 
 

35 

ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

รวมถึงหลักสูตรที่
ตอบโจทย์
การศึกษากับการมี
งานทํา 

 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและมหาวิทยาลัยกําหนด และรวมถึงหลักสูตรที่จะ
ปรับปรุงหรือหลักสูตรใหม่ในปีการศึกษาถัดไป 

2. จัดทําแผนบริหารพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมี
งานทํา 

   2.1 จัดทําขั้นตอนการเปิดหลักสูตรใหม่และขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตรทุก
หลักสูตรให้เป็นไปในรูปแบบ OBE โดยออกแบบหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

    2.2 มีการอบรมขั้นตอนการเปิดหลักสูตรใหม่และขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร
ให้กับสาขาวิชาที่จะปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษา 2566 และสาขาวิชาที่ต้อง
ดําเนินการในปีการศึกษาถัดไป 

การมีงานทํา 
2. จัดทําแผน

บริหาร
พัฒนา
รูปแบบ 
ระบบรวมถึง
หลักสูตรที่
ตอบโจทย์
การศึกษากับ
การมีงานทํา 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.2 ความ
เสี่ยง : อาจจะ
ไม่สามารถ
พัฒนา
ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ให้เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1. รวบรวมข้อมูล
งานวิจัยทุก
หน่วยงาน วาง
ระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลงานวิจัย
ที่ทันสมัย 
2. จัดระบบการ
บริหารและพัฒนา
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยโดยใช้
ฐานข้อมูลวิจัย 
 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความ
เสี่ยงปานกลาง 
(M) ยอมรับได้
แต่ยังต้องมีการ 

ควบคุมอยู่ 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี ้ 
1. มีจํานวนผู้ที่ได้รับการจดแจ้ง ข้อมูลลิขสิทธิ์/จดอนุสิทธิ์และสิทธิบัตรจากกรม

ทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้นหลังจากจัดกิจกรรมลดความเสี่ยง 

ติดตามผลงาน
ผู้ที่ได้รับการจด
อนุสิทธิ์/
สิทธิบัตรที่
สามารถ
นําไปใช้
ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

2.ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.2 ความเสี่ยง 
:  อาจจะไม่
สามารถ
ดําเนินการรับ
นักศึกษาให้
เป็นไปตาม
แผนการรับ
นักศึกษาได้ 

1. ปรับปรุงระบบ
การประชาสัมพันธ์์
เชิงรุก และเทคนิค
การแนะแนว  
2. จัดทําโครงการหา
รายได้ระหว่างเรียน
ให้กับนักศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น 
3. พัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบโจทย์คนรุ่น
ใหม่ 
4. จัดหาแหล่งทุน
การศึกษาให้
นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E H 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความ
เสี่ยงสูง (H) แต่
ยังต้องควบคุม
ติดตามอย่าง

ใกล้ชิด 
 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงสูง (H) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี้ 
1. จัดไลฟ์แนะนําประชาสัมพันธ์หลักสูตร สาขาวิชาต่างๆ ส่งข้อมูลการประชาสัมพันธ์
รับสมัครนักศึกษาทางไลน์กลุ่มครูแนะแนวในเครือข่าย 

-ไม่มีสตูดิโอ 
อุปกรณ์ไลฟ์สด 
และทีมงาน 
- ข้อมูลที่ส่งครู
แนะแนวทาง
ไลน์อาจมีการ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลหรือไม่ก็
ได้ขึ้นอยู่กับครู
แนะแนว 

2.3 ความเสี่ยง 
: อาจจะไม่
สามารถ
ดําเนินการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ทางด้าน
ภาษาอังกฤษ

1. ทบทวน
กระบวนการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักศึกษา 
2. อบรมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักศึกษา 
3. สร้างสื่อการ

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความ
เสี่ยงปานกลาง 
(M) ยอมรับได้
แต่ยังต้องมีการ

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี ้
การทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
1. ปรับปรุงชุดข้อสอบ มาตรฐานภาษาอังกฤษชุดใหม่เข้าระบบ 
2. พัฒนาและปรับปรุงตัวโปรแกรมสอบและระบบสมัครสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. จัดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษให้นักศึกษาตามปฏิบัติการปฏิบัติงานศูนย์ 
อบรมเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ  English Training 

แนวทางการ
พัฒนาในปี
ถัดไปเทคนิค 
สร้างพื้นฐาน
การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
ด้วยตัวเอง 
แบบง่าย 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

ให้กับนักศึกษา
ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

เรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษที่
เหมาะสมกับ
นักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

ควบคุมอยู่ 
 

1.นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ จํานวนไม่ต่ํากว่า 310 คน 
2. นักศึกษาลงทะเบียนสมัครเข้าร่วมโครงการฯ จํานวน 400 คน  
3.นักศึกษารู้เทคนิควิธีการทําข้อสอบ และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
อบรมเชิงปฏิบัติการ  Listening and Watching 
1.นักศึกษาร่วมกิจกรรม จํานวนไม่ต่ํากว่า 300 คน 
2.นักศึกษาลงทะเบียนสมัครเข้าร่วมโครงการฯ จํานวน 370 คน นักศึกษาให้ความ

สนใจเป็นอย่างดี 
อบรมเชิงปฏิบัติ การ  English Festival 
ผลการดําเนินงาน นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ ไม่ต่ํากว่า 300  คน 
จัดการเรียนรู้ด้วย ตนเอง Self-access Learning 
1.นักศึกษาเข้าใช้บริการศูนย์ภาษาฯ เพื่อทํากิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น เล่นบอร์ด

เกมส์ ในช่วงวันทําการ และบันทึกการเข้าใช้ห้องบริการ ห้องศูนย์การเรียนรู้  
2.นักศึกษาติดต่อสอบถามขอคําปรึกษาว่าทําอย่างไรจึงจะสอบผา่นภาษาอังกฤษ โดย

ศูนย์ฯ ได้ แจกคู่มือเตรียมสอบให้กับนักศึกษา พร้อมให้คําแนะนําในการ
เตรียมพร้อมก่อนสอบ 

ปรับแผนการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
1. นักศึกษาร่วมโครงการไม่ต่ํากว่า  350 คน  
2. นักศึกษาสนุกกับการเล่นเกมส์ภาษาอังกฤษ ในกิจกรรมแต่ละด้านที่นักศึกษาพบใน

แต่ละฐานอย่างความีความสุข 

1.เรียนภาษา 
อังกฤษจากสื่อ
รอบตัว 
2.ฝึกออกเสียง
ภาษาอังกฤษ
ด้วยการร้องเพลง 
3.ใช้แอปพลิ      
เคชั่นช่วย
พัฒนาภาษา 
อังกฤษ 
4.เรียนคําศัพท์
ภาษาอังกฤษ 
ใหม่ ๆ  
5.อ่านเรื่องสั้น
ภาษาอังกฤษ
ตามระดับ
ภาษาของ
นักศึกษา 
6.คลินิกพัฒนา
ภาษาอังกฤษ
ต่อเนื่อง 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

2.4 ความ
เสี่ยง : อาจจะ
ไม่สามารถ
ดําเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กําหนด 

1. ทบทวน
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและเบิกจา่ย
งบประมาณของทุก
หน่วยงาน 
2.  กํ ากั บ ติดตาม
การจัด ซื้อจัดจ้าง
แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 
 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง
สูงมาก (E) เป็น
ระดับความเสี่ยง
ปานกลาง (M) 
ยอมรับได้แต่ยัง

ต้องมีการ 
ควบคุมอยู่ 

 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี ้
1. มหาวิทยาลัยออกประกาศมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจําปีงบประมาณ 2566 กําหนดให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ 
2. ดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี 
3. กํากับติดตามเร่งรัดการดําเนินการทางพัสดุและการเบิกจ่าย 
4. กําหนดกรอบระยะเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณประจําป ี
5. รายงานผลงานการดําเนินงานและรายงานผลการเบิกจ่ายทุกไตรมาสที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมอบหมายกองนโยบายและแผนกํากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนและรายงานให้
ที่ประชุมทราบทุกครั้ง 

6. ปีงบประมาณ 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบีง มีผลการเบิกจ่ายและเงิน
กันไว้เบิกเหลื่อมปีคิดเป็นร้อยละ 90.65 

 

3.ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) 
3.1 ความ
เสี่ยง : อาจจะ
ไม่มี
งบประมาณ
เพียงพอที่จะ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 .วางระบบและ
กลไกการบริหาร
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
2. วิเคราะห์
งบประมาณ
รายจ่ายเพื่อหา
แนวทางลด
รายจ่ายที่ไม่จําเป็น 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E M 
 

มีการ
เปลี่ยนแปลง

ระดับความเสี่ยง
สูงมาก (E) เป็น
ระดับความเสี่ยง
ปานกลาง (M) 
ยอมรับได้แต่ยัง

ต้องมีการ 
ควบคุมอยู่ 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (M) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี ้
การวางระบบและกลไกการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดทํานโยบายและหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยนโยบายฯที่จัดทําได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 8/2566 
วันที่ 7 สิงหาคม  2566 

2. มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผนจัดทํากรอบงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

ใช้แนวทางการ
บริหารความ
เสี่ยงที่กําหนด
ดําเนินการต่อ
ในปีถัดไป 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

 มหาวิทยาลัย และแจ้งหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณทราบ พร้อมดําเนินการจัดทํา
คําเสนอของบประมาณเงินรายได้ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร 

3. เมื่อหน่วยงานจัดทําคําเสนอของบประมาณ(โครงการ) ตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรแล้ว 
กองนโยบายและแผนรวบรวมเสนอที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ 
เพื่อพิจารณาถึงแผนการปฏิบัติงาน ความสอดคล้อง ความจําเป็น ความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณ โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 พิจารณาโครงการของหน่วยงานวิชาการ   
กลุ่มที่ 2 พิจารณาโครงการของหนว่ยงานสนับสนุนวิชาการ  
โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้นําเสนอต่อคณะอนุกรรมการ

พิจารณา จากนัน้จะนําเสนอรายงานการพิจารณาขอความเห็นชอบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยนํา (ร่าง) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ที่ได้รับความเห็นชอบจากประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอที่
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณ ติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณพิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 ที่
ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบ ก่อนนําเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีต่อไป 

5. มหาวิทยาลัยมีประกาศมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
กําหนดให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณรายงานผลงานการดําเนินงานและรายงาน
ผลการเบิกจ่ายทุกไตรมาสให้มหาวิทยาลัยทราบ 

6. ปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีเงินคงเหลือนําเข้า
รายได้สะสม คิดเป็นร้อยละ 22.09 (22,291,139.91 บาท) 

 



 
 

40 

ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเพื่อหาแนวทางลดรายจ่ายที่ไม่จําเป็น 
1. มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯของหน่วยงานเพื่อ

พิจารณาถึงแผนการปฏิบัติงาน ความสอดคล้อง ความเชื่อมโยง ความจําเป็น ความ
คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณโดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 พิจารณาโครงการของหน่วยงานวิชาการ   
กลุ่มที่ 2 พิจารณาโครงการของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 

โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้นําเสนอต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา
จากนั้นจะนําเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

3.2 ความ
เสี่ยง : อาจจะ
มี ร า ย ไ ด้ ไ ม่
เ พี ย ง พ อ กั บ
รายจ่ายจําเป็น 

1. กําหนดนโยบาย
และแนวทางการ
จัดหารายได้และ
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2. กระตุ้น ส่งเสริม
และสนับสนุนให้
ทุกหน่วยงานจัดทํา
โครงการจัดหา
รายได้ของ
หน่วยงาน 

 
ดําเนินการ
แล้วเสร็จ 

E H มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความ
เสี่ยงสูง (H) 

ความเสี่ยงลดลง
แต่ยังต้อง

ควบคุมติดตาม
อย่างใกล้ชิด 
 

ในปีงบประมาณ 2566 สามารถลดระดับความเสี่ยงจากระดับ ความเสี่ยงสูงมาก (E) 
เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง (H) ซึ่งผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการเป็นดังนี้ 
มหาวิทยาลัยมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่สนับสนุนให้หน่วยงานจัดหารายได้เพิ่มขึ้น 

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วยการจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ว่าด้วยการจัดการศึกษา
โครงการพิเศษ 

มหาวิทยาลัยมีการแจ้ งใ ห้ ผู้บริหารของทุกหน่วยงานทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารเพื่อเป็นการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน จัดทํา
โครงการจัดหารายได้ของหน่วยงาน ปัจจุบันมี 
1. คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ มีโครงการจัด

การศึกษาพิเศษภายใต้ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย กับ บริษัทซีพีออลล์ จํากัด 
2.วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย มีโครงการจัดการศึกษาพิเศษ 

ปริญญาในค่ายมวย  และปริญญาในร้านยา  

ใช้แนวทางการ
บริหารความ
เสี่ยงที่กําหนด
ดําเนินการต่อ
ในปีถัดไป 
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ประเด็น    
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/
โครงการที่

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

สถานะ
ดําเนนิการ

ระดับความ
เสี่ยง 

การ
เปลีย่นแปลง

ระดับ      
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค 

ก่อน  หลัง

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีโครงการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักศึกษาต่างชาติ 
หลักสูตรทางด้านการจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีโครงการจัดหารายได้ ได้แก่ การให้บริการ
อบรมระยะสั้น ให้บริการการตรวจวิเคราะห์ไขมันกับโปรตีน และผลิตเพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อพืช 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเภทความเสี่ยง  
(Risk Type) 

คําอธิบาย 

1.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risk : S) 

เกิดจากความผิดพลาดในการกําหนด
หรือดําเนินนโยบายกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิง
นโยบายของผู้บริหาร 

2. ความเส่ียงด้านการ
ดําเนินงาน  
(Operational Risk : O) 

เกิดจากขั้นตอน/กระบวนการ/อุปกรณ์
หรือทรัพยากรมนุษย์/เทคโนโลยี เป็น
อุปสรรคต่อการดําเนินงานโครงการ 

3.ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
(Compliance Risk  : C) 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบั 
 

4. ความเส่ียงดา้นการเงิน  
(Financial  Risk : F) 

เกิดจากปัญหาด้านการเงินและ
งบประมาณ 

 
ระดับ Likelihood 

Level (L) 
โอกาสที่จะเกิด* คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
2 ตํ่า มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเส่ียง 

ระดับ Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 

2 ตํ่า มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์พอสมควร 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ค่อนขา้งมาก 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบท่ีอาจทําให้นโยบาย/โครงการไม่
บรรลุตามเป้าหมาย 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบทีเ่กิดข้ึน (I) 
ระดับ

ความเส่ียง 
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาส x ผลกระทบ) 
คําอธิบาย 

ต่ํา (L) 1 - 4 
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เส่ียง 

ปานกลาง 
(M) 

5 - 9 
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ไม่ให้มีความเส่ียงเพ่ิม 

สูง (H) 10 – 15 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องมีการ
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 
(E) 

16 - 25 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้อง
เร่งจัดการความเส่ียงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันที 

คําอธบิายรายงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง  

ต่ํา (L) Low 
ปานกลาง (M) Medeam 

สูง (H) Hight 
สูงมาก (E) Extrem 

ผล
กร

ะท
บท

ีเ่กิ
ดขึ้

น 
(I)

 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

กลยุทธ์ที่จัดการกับความเส่ียง คําอธิบาย 
 ยอมรับความเส่ียง เป็นความเส่ียงที่อยู่ในระดับต่าง ๆ สามารถยอมรับได้ และไม่ต้องมีการบริหารความเส่ียง 
การลด/ควบคุมความเส่ียง เป็นการปรับระบบการทํางานหรือออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท่ีเกิดจากความ

เส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น การมีกิจกรรมอบรม/การจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน/การมีโครงการควบคุม 
การถ่ายโอนความเส่ียง/กระจาย
ความเส่ียง  

เป็นการถ่ายโอนความเส่ียง หรือกระจายความเส่ียงไปให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การจ้าง
บุคคลภายนอก(Outsource)/จ้างท่ีปรึกษา 

การหลีกเล่ียงความเส่ียง เป็นการจัดการความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมีการตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความ
เส่ียง 

 
 
 
 

 






