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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้การ
ด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพประสบผลส าเร็จเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้ การบริหาร
จัดการความเสี่ยงถือเป็นรากฐานส าคัญของการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จ ลดโอกาสของการ
ล้มเหลว  และลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวม ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ทั้งนี้
กระทรวงการคลังได้ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือเป็นกรอบแนวทางท่ีช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ไปปรับใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดข้างต้น โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง 2 ประการ คือ 1) เพ่ือให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบการด าเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัย
ต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือ
รับมือ กับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยง และวิเคราะห์
ความเสี่ยง (Risk analysis)  (ปรากฏในหน้าที่ 10) และประเมินค่าความเสี่ยงจ าแนกตามจ านวนความเสี่ยง
และระดับความเสี่ยง ได้ดังตาราง 
  

ประเภทความเสี่ยง 
จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

รวม 
ต่ า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) - 3 7 6 16 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) - - 2 2 4 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
(Compliance Risk) 

- 1 1 - 2 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk) - - - 2 2 
รวม - 4 10 10 24 

 
 
 
  
 
 
 
 

จากแผนภาพ จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็น
ความเสี่ยงทั้งหมด 24 ประเด็น มีความเสี่ยงสูงมาก (E)          
คิดเป็นร้อยละ 42 ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหาร         
ความเสี่ยง  ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 41, ระดับ           
ปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 17 และระดับต่ า (L) คิดเป็น
ร้อยละ 0 

แผนภาพแสดง : ร้อยละของระดับความเส่ียงตามผลการประเมิน 
ระดับความเส่ียง สูงมาก (E=Extreme) สูง (H=Hight) ปานกลาง (M=Medium) ต่ า (L=Low) 
 

17% 

41% 

42% 

ปานกลาง M สงู H สงูมาก E 
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มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงมาก (E) ซึ่งมีจ านวน 10 
ประเด็น จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี ้

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 6 ประเด็น ดังนี้ 
1) ฐานข้อมูลที่มีอยู่อาจไม่สามารถน ามาใช้ในการวางแผนเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศได้ 
 2) กระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 3) อาจารย์ไม่สามารถท าผลงานวิชาการรับใช้สังคมได้ 
 4) การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรและกรอบอัตราก าลังเสร็จไม่ทันการใช้งานเพ่ือการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย 
 5) ไม่สามารถจัดท าระบบและกลไกเพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 
 6) การบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 2 ประเด็น ดังนี้ 
 7) ไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาได้ 
 8) การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk) 2 ประเด็น ดังนี้ 
 9) ไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 10) รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 

เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ด าเนินกโครงการกิจกรรมแล้วสามารถลดระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง (ติดตามประเมินผลในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) ผลการด าเนินงานเป็นดังนี้ 

 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อน หลัง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
1  1.2.3 ความเสี่ยง : ฐานข้อมูลที่มีอยู่อาจไม่สามารถน ามาใช้ในการวางแผนเพื่อการ

พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศได้ 
E M 

 1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2   1.3.3 ความเสี่ยง : กระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาอาจยังไม่มี

ประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผล 
E H 

 1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ   
3   1.4.1 ความเสี่ยง : อาจารย์ไม่สามารถท าผลงานวิชาการรบัใช้สังคมได้ E M 
4   1.4.2 ความเสี่ยง : การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรและกรอบอัตราก าลังเสร็จ

ไม่ทันการใช้งานเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั 
E M 

5   1.4.3 ความเสี่ยง : ไม่สามารถจดัท าระบบและกลไกเพื่อท าให้มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลัไดภ้ายในระยะเวลา 5 ปี 

E H 

 1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม   
6   1.5.3 ความเสี่ยง : การบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 
 

E H 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อน หลัง 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
7 2.2 ความเสี่ยง :  ไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาได้ E H 
8 2.4 ความเสี่ยง : การด าเนินงานจดัซื้อจัดจ้างและเบิกจา่ยงบประมาณไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 
E H 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
9 4.1 ความเสี่ยง : ไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ E M 
10 4.2 ความเสี่ยง : รายได้ไมเ่พียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น E H 

 
จากการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูงมาก จ านวน 10 ประเด็น พบว่าความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับปานกลาง เป็นที่น่าพอใจ 4 ประเด็น ซึ่งทางคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะหาแนวทาง
ให้คงความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้นี้ต่อไป อย่างไรก็ตามยังคงมีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 6 ประเด็น ดังนี้ 
 1) กระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิผล 
 2) อาจไม่สามารถจัดท าระบบและกลไกเพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 
 3) การบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 4) อาจไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาได้ 
 5) การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 6) รายไดอ้าจไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 

ซึ่งเป็นความเสี่ยงสูงที่ต้องมีการพิจารณาเพ่ือด าเนินการบริหารจัดการโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในปีงบประมาณถัดไป 
 



 
 

ส่วนที่  1 
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                           
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ที่ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง          
จากบุคคล ซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย   
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 

ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบ
การด าเนินงานให้สามารถผลักดันแผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ให้สามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ อีกทั้งเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน ตลอดจนเพ่ิม
โอกาสที่จะด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาศัยแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร               
มาประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยน ามาใช้เป็นกรอบและ
แนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผล รวมถึงการ
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2  การวางระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบี ยบฯ              
ที่เกี่ยวข้อง 
 1.2.1 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
 หมวด 2 นโยบายการเงินการคลัง ส่วนที่ 2 การด าเนินการทางการคลังและงบประมาณ มาตรา 30 
ให้กระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังให้เป็นไปตามนโยบาย              
การบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังที่คณะกรรมการก าหนด 
 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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 1.2.2 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
  ส่วนที่ 2 หลักธรรมาภิบาล มาตราที่ 20 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล 
  ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
เพ่ือท าหน้าที่ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
 1.2.3 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ที่ กค. 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) 
  ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561             
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้าย
หลักเกณฑ์ฉบับนี้ 
  ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มี          
เหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์                     
ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป 
 1.2.4 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (ที่ กค. 0409.3/ว36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564) 
  กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ 8 ประการ ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
  2. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
  3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
  6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
  7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
  8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย  
  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อสารและการรายงาน 
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1.3 วัตถุประสงค ์
1.3.1 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบ                  

การด าเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพ่ิมประสิ ทธิภาพ                   
ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
 1.3.2 เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือ
รับมือ กับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ หรือสามารถ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เป็นอย่างน้อย 
 
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของ
นวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย 
 2) พันธกิจ (Mission) 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู 
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 3) เจตนารมณ์ (Intention)   
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3.  บัณฑิตที่ส า เร็จการศึกษา มีความรู้  ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่ดี งาม                           
สามารถประกอบอาชีพได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ่น     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5   : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม   
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1.5 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบตัิสูค่วามเป็นเลิศ  
บนฐานของนวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความ
เข้มแข็งวิชาชีพครู และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

G : 1-1 ยกระดบั
คุณภาพชีวิต
ชุมชน จังหวัด
ราชบุรี และ
จังหวัด
สมุทรสงคราม ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
G : 1-2 ยกระดบั
คุณภาพการศึกษา
ในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรีและ
สมุทรสงคราม 
 

G : 2-1 บัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยมอีัต
ลักษณ์และสมรรถนะ
เป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
G : 2-2 บัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัย สามารถ
ถ่ายทอดหรือบ่มเพาะ 
คุณลักษณะ 4 ประการ 
G : 2-3 ครูที่ส าเร็จ
การศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย ได้รับ
การเสริมสมรรถนะเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 

G : 3-1 มีหลักสูตรใหม่หรือ
หลักสูตรปรับปรุงที่ทันสมัย และ
หลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ 
G : 3-2 อาจารย์จัดการเรียนรู้
แบบ Meta Active Learning 
เพื่อยกระดับการศึกษา 
G : 3-3 แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั 
G : 3-4 บัณฑิตนักปฏิบัติที่มอีัต
ลักษณ์ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน 
G : 3-5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลยัดิจิทัล 

G : 4-1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และคล่องตัว
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
พร้อมเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากับของรัฐ 
G : 4-2 มหาวิทยาลัยฯ  
ได้รับการยอมรับระดับชาติ
หรือนานาชาติ ด้านการ 
เป็นสถาบันการศึกษา เพือ่
ท้องถิ่น 
G : 4-3 มหาวิทยาลัย มี
ระบบและแนวทางการ
ป้องกันและแก้ไขผลกระทบ
จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

G: 5-1 สร้างองค์ความรู้
และผลิตนวัตกรรม 
รวมทั้งใช้การวิจยัเป็น
ฐานในการพัฒนาการ
เรียนการสอน  ชุมชน
ท้องถิ่นภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนา 
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การผลิตและ 
พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การ
สร้างสรรค์งานวิจัย 
และนวัตกรรม 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ ์

ความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ 
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1.6 นิยามค าศัพท์ 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคต ที่มีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่

เกิดขึ้นก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact/Consequence) 
ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมาย (Target) 
ที่ก าหนดไว้  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์             
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท า ไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง              
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง 
เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง                       
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้กับมหาวิทยาลัย  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส               
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ             
โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงินและชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ              
ทั่วทั้งองค์กร 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยติดตาม
ความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย เพ่ือให้สามารถ คาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคตและ                   
มีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูกก าหนด               
เป็นเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจ ากัดความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ระดับความเบี่ยงเบนจาก
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้องค์กรมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่
ภายในระดับที่ยอมรับได้ อาจก าหนดเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและผลกระทบของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
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ส่วนที่ 2 
รายงานการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ /
ข้อเสนอแนะ/ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และผลการด าเนินงานด้านต่างๆ  เพ่ือก าหนดประเด็นการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

2.1 ผลประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 2.1.1 สรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น รองอธิการบดี

ยุทธศาสตร์พัฒนา
ท้องถิ่นและกิจการ
พิเศษ 

   1.1.1 ความเสี่ยง : งานพัฒนาท้องถิ่นอาจไม่สามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รองรับกับการเป็น มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 : กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

10 H 

   1.1.2 ความเสี่ยง : การด าเนินภารกิจบริการวิชาการอาจไม่มีความ
เชื่อมโยงตอบสนองการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นเลิศในการเป็น
มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

5 M 
  

   1.1.3 ความเสี่ยง : ระบบและกลไกการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอาจไม่
ตอบสนองต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

10 H 

 1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู - คณะกรรมการคุรุ
ศึกษา 
- คณบดีท่ีมี
หลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต 
- คณะกรรมการ
ดูแลระบบ
ฐานข้อมูล (ถ้ามี) 

  1.2.1 ความเสี่ยง : หลักสูตรการผลิตครูอาจยังไม่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาอัตลักษณ์และสมรรถนะบัณฑิตครูเพ่ือความเป็นเลิศตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

15 H 

1.2.2 ความเสี่ยง : ระบบการผลิตครูอาจยังไม่สามารถท าให้บัณฑิตครู
มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตได้ 

15 H 

1.2.3 ความเสี่ยง : ฐานข้อมูลที่มีอยู่อาจไม่สามารถน ามาใช้ในการ
วางแผนเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศได้ 

20 E 

 1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการงานบุคคล
และนิติการ 
- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 

   1.3.1 ความเสี่ยง : หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอาจไม่สามารถตอบ
โจทย์คนรุ่นใหม่ได้ 

8 M 

   1.3.2 ความเสี่ยง : กระบวนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติอาจยังมีความ
ชัดเจนน้อย 

10 H 

   1.3.3 ความเสี่ยง : กระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่
นักศึกษาอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล 

20 E 
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ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

  1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   1.4.1 ความเสี่ยง : อาจารย์ไม่สามารถท าผลงานวิชาการรับใช้สังคมได้ 20 E รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ  งานบุคคล 
และนิติการ 
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล 

1.4.2 ความเสี่ยง : การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรและ
กรอบอัตราก าลังเสร็จไม่ทันการใช้งานเพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

20 E รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล 
และนิติการ 
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล 

1.4.3 ความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดท าระบบและกลไกเพ่ือท าให้
มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 

20 E ผู้อ านวยการส านัก 
วิทยบริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.4.4 ความเสี่ยง : : การขับเคลื่อนแผนมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
(Sustainable University) ของมหาวิทยาลัย อาจไม่สอดรับกับแนวทาง 
การเข้าสู่การจัดอันดับสากล ทั้ง THE (Time Higher Education 
ranking) และ UI GreenMetric World University Ranking 

12 H ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายสนับสนุน
กิจการพิเศษ และ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยยั่งยืน 

1.5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารท่ัวไปและ
ส่งเสริมการวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

  1.5.1 ความเสี่ยง : ได้รับงบประมาณในการท าวิจัยน้อยหรือไม่เพียงพอ 12 H 
  1.5.2 ความเสี่ยง : ไมส่ามารถสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ส าหรับ
ผลงานวิจัยที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 

9 M 

  1.5.3 ความเสี่ยง : การบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย
อาจยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

16 E 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
 2.1 ความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการ

วิชาการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  

15 H คณะกรรม       
การบริหาร
มหาวิทยาลัย 

   2.2 ความเสี่ยง :  ไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาได้ 

20 E ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-ประธานสาขาฯ 
-งานประชาสัมพันธ ์
-บัณฑิตวิทยาลัย 

   2.3 ความเสี่ยง :  อาจารย์และบุคลากร ได้รับเชื้อไวรัสที่ท าให้ป่วยด้วย
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า COVID-19 ไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ ณ ที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยได้ 

12 H คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

   2.4 ความเสี่ยง : การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

20 E -คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลยั 
- หัวหน้าหน่วย 
งานท่ีด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 
- กองกลาง  
- งานพัสดุ 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
   3.1 ความเสี่ยง : การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง การละเมิด
จริยธรรมทางสังคม และการทุจริตในหน้าที่ 

8 M หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

   3.2 ความเสี่ยง : กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สอดรับกับการท างาน
ปัจจุบัน 

12 H งานวินัยและนิติ
การ 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
   4.1 ความเสี่ยง : ไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

16 E -คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 
-กองนโยบายและ
แผน 

   4.2 ความเสี่ยง : รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 16 E - กองนโยบายและ
แผน 
- ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 
- งานจัดหารายได้ 

   
2.1.2 สรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามประเภท                 

ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

รวม 
ต่ า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) - 3 7 6 16 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน Operational 
Risk : O) 

- - 2 2 4 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- 1 1 - 2 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) - - - 2 2 

รวม - 4 10 10 24 
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17% 

41% 

42% 

ปานกลาง M สูง H สูงมาก E 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดง : ร้อยละของระดับความเสี่ยงตามผลการประเมิน 
 

 จากแผนภาพ จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 24 ประเด็น                
มีความเสี่ยงสูงมาก (E) คิดเป็นร้อยละ 42 ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็น
ร้อยละ 41, ระดับปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 17 และระดับต่ า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 
 
 

 2.1.3 ประเด็นความเสี่ยงที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
1  1.2.3 ความเส่ียง : ฐานข้อมูลท่ีมีอยู่อาจไม่สามารถน ามาใช้ในการวางแผน

เพื่อการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศได้ 
20 E 

 1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2   1.3.3 ความเส่ียง : กระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา

อาจยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล 
20 E 

 1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ   
3   1.4.1 ความเสี่ยง : อาจารย์ไม่สามารถท าผลงานวิชาการรบัใช้สังคมได้ 20 E 
4   1.4.2 ความเสี่ยง : การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรและกรอบ

อัตราก าลังเสร็จไม่ทันการใช้งานเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
20 E 

5   1.4.3 ความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดท าระบบและกลไกเพ่ือท าให้มหาวิทยาลัย
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 

20 E 

 1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม   
6   1.5.3 ความเสี่ยง : การบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยัง

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
16 E 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
7 2.2 ความเส่ียง :  ไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับ

นักศึกษาได้ 
20 E 

8 2.4 ความเสี่ยง : การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

20 E 
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ล าดับ ประเด็นความเส่ียง คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4. ความเส่ียงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 

9 4.1 ความเสี่ยง : ไม่มีงบประมาณเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 16 E 
10 4.2 ความเสี่ยง : รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 16 E 



 
 

11 
11 

11 
11 11 

2.2 ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
 1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
   1.1.1 ความเสี่ยง :  งาน
พัฒนาท้องถิ่นอาจไม่สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเป็น มหาวิทยาลัย 
กลุ่ม  3 :  กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

เพื่อจัดระบบและกลไก
การด าเนินงานพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความชัดเจน 
น าไปสู่การบรรลุตาม
เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ยุทธศาสตร์ 

1 .  ไ ม่ มี ห น่ ว ย
ประสานงานกลางท า
หน้าที่ขับเคลื่อนงาน
พัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็น
รูปธรรม 
 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่
สามารถด าเนินงานพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
2. มหาวิทยาลัยไม่ได้รับ
ความ เ ช่ื อถือ  ในฐานะ
มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อื่น 

1. จัดตั้งหน่วยประสาน 
งานกลางด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. พัฒนาระบบและกลไก
การท างานท่ีชัดเจน 
3 .  จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่น 

2 5 10 H 

   1.1.2 ความเสี่ยง : การ
ด าเนินภารกิจบริการวิชาการ
อ า จ ไ ม่ มี ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง
ต อ บ ส น อ ง ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม
มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นเลิศใน
การเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

เพื่อพัฒนางานบริการ
วิ ช า ก า ร ใ ห้ มี ค ว า ม
เช่ือมโยงกับแผนพัฒนา
ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีระบบและกลไก
ใ น ก า ร พั ฒ น า ง า น
บริการวิชาการที่มีความ
ชัดเจน 

1. พันธกิจบริการวิชาการ
ไ ม่ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ก า ร
ด าเนินงานเพื่อความเป็น
เลิศในฐานะมหาวิทยาลัย
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น 

1 .  จั ด ท า แ ผ น บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ที่ มี ค ว า ม
ครอบคลุมและเช่ือมโยง
ตอบสนองการพลิกโฉม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นที่มี
ความเป็นเลิศ 
 
 

 1 5 5 M 
  



 
 

12 
12 

12 
12 12 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

   1.1.3 ความเสี่ยง : ระบบ
และกลไกการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอาจไม่ตอบสนองต่อ
การยกระดับคุณภาพชีวิตคน
ในชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่ อพัฒนา โ คร งก า ร
ยุทธศาสตร์ให้มีกิจกรรม
ที่ เน้นผลลัพธ์ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคน
ในชุมชนมากขึ้น  
 
 

1. ไม่มีหน่วยประสาน งาน
ก ล า ง ท า ห น้ า ที่
ขับเคลื่อนและก ากับ
ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร
ยุทธศาสตร์ ที่ตอบโจทย์
การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตคนในชุมชนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. มหาวิทยาลัยไม่ได้รับ
ก า ร ย อ ม รั บ ใ น ฐ า น ะ
มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น ห รื อ ชุ ม ช น อื่ น
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ยกระดับคุณภาพชีวิตคนใน
ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.จัดตั้งหน่วยประสานงาน
ก ล า ง ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ท้องถิ่น 
2.พัฒนาระบบและกลไก
ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ ก า กั บ
ติดตามโครงการยุทธศาสตร์ที่
ตอบโจทย์ การยกระดั บ 
คุณภาพชีวิตคนในชุมชน
อย่างเป็นรูปธรรม 

2 5 10 H 

 1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู  
  1.2.1 ความเสี่ยง : 
หลักสูตรการผลิตครูอาจยัง           
ไม่ตอบสนองต่อการพัฒนา                
อั ต ลั กษณ์ แล ะสมร รถน ะ
บัณฑิตครูเพื่อความเป็นเลิศ
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 

เ พื่ อพั ฒนาห ลั กสู ต ร
ค รุ ศ า ส ต ร บั ณ ฑิ ต ที่
ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ก า ร
พัฒนาอัตลักษณ์และ
สมรรถนะบัณฑิตครู 

1 .  ไม่ มีความ ชัดเจน
เกี่ ยวกับกระบวนการ 
พัฒนาอัตลักษณ์และ
สมรรถนะบัณฑิตครู 
 

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่ยอมรับใน
หลักสูตรการผลิตครูของ
มหาวิทยาลัย 
 

1. ก าหนดสมรรถนะให้     
สอดรั บตร งตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2 .  ก า ห น ดแ น วทา งที่
ชั ด เ จน  ในกา รพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร ผ ลิ ต ค รู ที่
ตอบสนองต่ออัตลักษณ์
และสมรรถนะบัณฑิตครู 
และก ากับติ ดตามการ
ด า เ นิ น ง า น พ ร้ อ ม จั ด
กิจกรรมสนับสนุนส่งเสริม 

3 5 15 H 



 
 

13 
13 

13 
13 13 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

1.2.2 ความเสี่ยง : ระบบ
การผลิตครูอาจยังไม่สามารถ
ท าให้บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์
และสมรรถนะเป็นเลิศตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ได้ 

เพื่อสร้างมาตรฐานการ
ผลิตครูที่ มี อั ตลั กษณ์
และสมรรถนะเป็นเลิศ
ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

1. ไม่พบความชัดเจนใน
การแสดงบทบาทหน้าที่
ของหน่วยประสานและ
พัฒนางานด้านการผลิต
และพัฒนาครู 

1. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และ
สมร รถนะ ไม่ ต ร งต า ม
มาตร ฐานกา รผลิ ต ค รู 
น าไปสู่การไม่ยอมรับของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

1. ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของหน่วยประสานและ
พัฒนางานด้านการผลิต
และพัฒนาครูที่ มีความ
ชัด เจนเพื่ อ ให้ สามารถ
ขับเคลื่ อนได้อย่ าง เป็น
รูปธรรม 
2. จัดท าระบบและกลไก
สนับสนุนการผลิตและ
พัฒนาครูที่มีมาตรฐาน 

3 5 15 H 

1 . 2 . 3  ค ว า ม เ สี่ ย ง  : 
ฐ า น ข้ อ มู ล ที่ มี อ ยู่ อ า จ ไ ม่
ส า ม า ร ถ น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ว า ง แ ผ น เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
สม ร ร ถน ะบั ณฑิ ต ค รู ข อ ง
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ
ได้ 

เพื่ อปรับปรุ ง/พัฒนา
ฐานข้อมูลในการผลิต
และพัฒนาครูให้มีความ
ทันสมัย 

1. ผู้ปฏิบัติไม่มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบ
ฐานข้อมูล และ 
2. ระบบฐานข้อมูลไม่
สามารถเช่ือมโยงข้อมูล
แต่ละประเภทได้ 

1.  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่
สามารถวางแผนการผลิต
ค รู เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศได้ 
 

1. จัดกิจกรรมสนับสนุนให้
ผู้ ปฏิ บั ติ มี ค ว าม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับฐานข้อมูลการ
ผลิตครู และการปรับปรุง/
พัฒนา ฐ าน ข้ อ มู ล ใ ห้ มี
ความทันสมัยสอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

4 5 20 E 

 1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   1 . 3 . 1  ค ว า ม เ สี่ ย ง  : 
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอาจ
ไม่สามารถตอบโจทย์คนรุ่น
ใหม่ได้ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียน 

1. ความต้องการของคน
รุ่ น ใ ห ม่ ไ ม่ ต ร ง กั บ
สมรรถนะของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 
2. รูปแบบการเรียนการ

1. คนรุ่นใหม่ไม่สนใจเรียน
ใ น ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

1.ศึกษาความต้องการของ
คนรุ่นใหม่และวางแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรที่
ต อ บ โ จ ท ย์ ต ร ง ต า ม                
ความต้องการ 

2 4 8 M 



 
 

14 
14 

14 
14 14 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

สอนไม่สอดรับกับวิถี   
คนรุ่นใหม่ 

2. ออกแบบกระบวนการ 
เรียนรู้ให้สอดรับกับวิถีของ
คนรุ่นใหม่ 

   1 . 3 . 2  ค ว า ม เ สี่ ย ง  : 
กระบวนกา รผลิ ตบัณฑิ ต             
นั ก ป ฏิ บั ติ อ า จ ยั ง มี ค ว า ม
ชัดเจนน้อย 

เ พื่ อ อ อ ก แ บ บ
กระบวนการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ 

1. ไม่มีระบบและกลไก
ในการก ากับติดตามการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. บุคลากรไม่มีความ
เข้าใจในกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่
ส า ม า ร ถ ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต            
นักปฏิบั ติ ไ ด้ตามความ
ต้องการของประเทศ 

1. ก าหนดนโยบาย/แนว
ปฏิบัติที่จะท าให้บัณฑิต
ของมหาวิ ทยาลั ย เป็ น
บัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. จัดท าระบบและกลไกการ
ก ากั บติ ดตามการผลิ ต
บัณฑิตนักปฏิบัติ อาทิ การ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรี ยนการสอนที่ เน้นการ
ปฏิบัติจริง 

2 5 10 H 

   1. 3. 3  ค ว า ม เ สี่ ย ง  : 
กระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา
อาจยังไม่มีประสิทธิภาพเพียง
พอที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล 

เ พื่ อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภ า ษ า อั ง ก ฤษ ให้ กั บ
นักศึกษา 

1. นักศึกษาไม่สนใจเข้า
ร่ ว มกิ จก ร รมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 
2 .บุ คลากรไม่ สามารถ
ออกแบบกระบวนการ 
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ภ า ษ า 
อั งกฤษได้ เหมาะกับ
นักศึกษา 
 
 

1.บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ไ ม่ ส า ม า ร ถท า ง า น ใ น
หน่วยงาน/องค์กรสากลได้ 
2.บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
มีทักษะภาษาอังกฤษต่ า
กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

1. ทบทวนกระบวนการ 
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักศึกษา 

4 5 20 E 



 
 

15 
15 

15 
15 15 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

  1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   1 . 4 . 1  ค ว า ม เ สี่ ย ง  : 
อาจารย์ไม่สามารถท าผลงาน
วิชาการรับใช้สังคมได้ 

เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
ส่งเสริมการท าผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 
 
 
 
 
 

1. อาจารยขาดความรู
ความเขาใจและทักษะ
ในการน าผลงานรับใช
สั ง ค ม ไ ป ขอก าห น ด      
ต าแหนงทางวิชาการ 
2 .  ค วามพร้ อมของ
อาจารย์ในการท าผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 

1. การยอมรับระดับ 
ชาติและนานาชาติ 
2.  ความน่า เ ช่ือถือของ
มหาวิทยาลัย ตามที่สังกัด
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น 

1 .  จัดระบบและกลไก              
การส่งเสริมสนับสนุนการ
ท าผลงานวิชาการรับใช้
สังคม 
2.  จัดกิจกรรมส่ง เสริม
สนับสนุนการท าผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 

4 5 20 E 

1.4.2 ความเสี่ยง : การ
จัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรและกรอบอัตราก าลัง
เสร็จไม่ทันการใช้งานเพื่อการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

เ พื่ อ ว า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
กระบวนการการจัดท า
แผนบริหารและพัฒนา
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก ร อ บ
อั ต ร า ก า ลั ง  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

1 .  แผนบริ ห า รและ
พัฒนาบุคลากรและ
กรอบอัตราก าลัง  ไม่
ส อ ด รั บ กั บ บ ริ บ ท
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่ มี
แผนพัฒนาบุ คล ากรที่
สามารถขับเคลื่อนองค์กร
ให้ เป็นไปตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยและประเทศ
ได้ 

1. ก าหนดนโยบายและ
แนวทางการจัดท าแผน
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลังที่ชัดเจน 
2. วางระบบและกลไกงาน
บริหารบุคคล 

4 5 20 E 

1.4 .3  ความเสี่ ยง :  ไม่
สามารถจัดท าระบบและกลไก
เพื่อท าให้มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลได้ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี 

เพื่ อส ร้ า ง ระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร พั ฒ น า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1. บุคลากรไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒน าม หาวิ ทย าลั ย 
ดิจิทัลหรือไม่สามารถ
ปรับตัวในการท างานที่
ต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ไม่สามารถพลิกโฉม
มหาวิทยาลั ยสู่ อ งค์ ก ร
ดิ จิ ทั ล ต า ม แ น ว ท า ง
ประเทศได้ 

1. ก าหนดนโยบายและ
แนวทางการพัฒนารวมถึง
วางแผนจัดหาทรัพยากร
เพื่อก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
2 .  จัดระบบและกลไก
พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุน

4 5 20 E 



 
 

16 
16 

16 
16 16 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

2.  ร ะบบ เทค โน โลยี
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไม่มีความ
ทันสมัย 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1.4.4 ความเสี่ยง : การ
ขับเคลื่อนแผนมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน (Sustainable 
University) ของมหาวิทยาลัย 
อาจไมส่อดรับกับแนวทาง 
การเข้าสู่การจดัอันดับสากล 
ทั้ง THE (Time Higher 
Education ranking) และ UI 
GreenMetric World 
University  Ranking 

เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
มหาวิทยาลัยยั่ งยืนที่
สอดรับกับแนวทางการ
จัดอันดับสากล ทั้ง THE 
และ UI 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มี
ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับเกณฑ์การเป็น
มหาวิทยาลัยยั่งยืน 
2. แผนมหาวิทยาลัย
ยั่งยืนไม่สามารถน ามา
ปฏิบัติจริงได้ 
3.ไม่มีระบบและกลไก
การท างานที่ดี 

1. มหาวิทยาลัยไม่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล 
2.  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่
สามารถเข้าสู่การจัดอันดบั
สากลได้ 

1. ก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงานตามแนวทาง
มหาวิทยาลัยยั่งยืน 
2. จัดท าระบบปละกลไก
การขับเคลื่อนแผนพัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
มหาวิทยาลัยยั่งยืน 
3. สนับสนุนส่งเสริมการ
ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แนวทางของ THE และ UI  

3 4 12 H 

1.5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
  1.5.1 ความเสี่ยง : ได้รับ
งบประมาณในการท าวิจัยน้อย
หรือไม่เพียงพอ 

เ พื่ อ พั ฒน า ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยที่มีคุณภาพ 
สามารถตอบโจทย์ตาม
ข้อก าหนดของแหล่งทุน
ได้ 

1.ข้อเสนอโครงการวิจัย
ยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ 
2 . ร ะ บ บ พิ จ า ร ณ า
จัดสรรเงินวิจัยยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ผลงานวิจัยมีคุณภาพไม่
เพียงพอที่จะเผยแพร่ใน
ว า ร ส า ร คุ ณ ภ า พ ห รื อ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. ก าหนดนโยบายและ
หลัก เกณฑ์การจั ดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ง า น วิ จั ย
ส าหรับแหล่งทุน ววน. 
2.  จั ดกิ จกรรมส่ งเสริ ม           
สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่มีคุณภาพ
เสนอแหล่งทุนที่เกี่ยวข้อง 

3 4 12 H 



 
 

17 
17 

17 
17 17 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

  1 .5 .2  ความเสี่ ยง  :  ไ ม่
ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ ชิ ง
พาณิชย์ส าหรับผลงานวิจัยที่
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 

เพื่อสนับสนุนส่งเสริม
การน าผลงานวิจัยที่เป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น
ไ ป ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ ชิ ง
พาณิชย์ 

1. ไม่มีผลงานวิจัยทีเ่ป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
2. นักวิจัยไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการน า
ผล งานวิ จั ย ไปสร้ า ง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. ไม่ ได้รับงบประมาณ
วิจัยจากแหล่งทุนที่ เน้น
การใช้ประโยชน์งานวิจัย
เชิงพาณิชย์ 

1.  จัดกิจกรรมส่ งเสริม
ส นั บ ส นุ น ก า ร น า
ผลงานวิจัยไปสร้างมูลค่า
เชิงพาณิชย์  

3 3 9 M 

  1.5.3  ความเสี่ยง : การ
บริหารและพัฒนางานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

เพื่อพัฒนาสิ่งสนับสนุน
ได้แก่ฐานข้อมูลวิจัยที่
ทันสมั ย  น า ไปสู่ กา ร
พัฒนาผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยท่ีทันสมัย 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถ
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพได้ 

1. วางระบบและพัฒนา
ฐ า น ข้ อ มู ล ง า น วิ จั ย ที่
ทันสมัย 
 

4 4 16 E 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
 2.1 ความเสี่ยง : ไม่

สามารถจัดการเรียนการสอน 
วิจัย และบริการวิชาการได้
อ ย่ า ง เ ต็ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส             
โคโรน่า (COVID-19)  

เพื่ อปรับรูปแบบการ
จัดการเรี ยนการสอน 
วิจัย และบริการวิชาการ 
ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

1. การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19 )  ในพื้ นที่
ราชบุรี 

ไม่สามารถจัดการเรียน       
การสอน วิจัย และบริการ
วิ ช า ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ 

1 .  ก า ห น ด น โ ย บ า ย /
มาตรการป้องกันและแนว
ท า ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น                
การสอน วิจัย และบริการ
วิชาการ 
2. จัดระบบสนับสนุนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
3. ปรับแผนการด าเนินงาน 
วิจัย และบริการวิชาการ
ให้สอดรับกับสถานการณ์ 

3 5 15 H 



 
 

18 
18 

18 
18 18 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

   2. 2  ค วาม เ สี่ ย ง  :   ไ ม่
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร รั บ
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผนการรับนักศึกษาได้ 

เพื่อปรับปรุงเทคนิคและ
ก ร ะ บ ว น ก า ร รั บ
นักศึกษา 

1.จ านวนนักเรียนระดับ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ป ที่  6          
มีแนวโนมลดลง 
2. สถานการณการแพร
ระบาดไวรัส โคโรน่ า 
2019 ส่งผลกระทบต่อ
รายได้ครัวเรือนท าให
นักศึกษาไม่มีทุนทรัพย
ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น
ระดับอุดมศึกษา 
3 . การประชาสั มพันธ
ห ลั ก สู ต ร ยั ง ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 
4.  ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยยังไม่ตอบ
โจทย์คนรุ่นใหม่ 

1. มหาวิทยาลัยมีรายได้
ลดลง ส่งผลต่อการจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปีงบประมาณ 

1 . จั ด ห า แ ห ล่ ง ทุ น ใ ห
นักศึกษาเพิ่มขึ้น  
2 . จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร           
หารายได้ระหว่างเรียนให
กับนักศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
3 . ป รั บป รุ ง ร ะ บบ กา ร
ประชาสัมพันธเชิงรุก และ
เทคนิคการแนะแนว  
4. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์คนรุ่นใหม่ 

4 5 20 E 

   2.3 ความเสี่ยง :  อาจารย์
และบุคลากร ได้รับเช้ือไวรัสที่
ท าให้ป่วยด้วยโรค COVID-19 
ไม่สามารถมาปฏิบัติหน้าที่ ณ 
ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยได้ 

เพื่ อปรับรูปแบบและ
กระบวนการท างานใน
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 

1 .  อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรได้รับเช้ือไวรัส
โคโรน่ า  (COVID-19 ) 
หรือสัมผัสผู้ป่วยฯ 

1.  การด า เนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีความล่าช้า 
และประสิทธิภาพลดลง 
2. นักศึกษาไม่ได้รับการ
เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ 

1.ก าหนดนโยบายและ
รูปแบบการท างานแนวใหม่ 
2.  ว า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
กระบวนการบริหารบุคคล
ตามแนวทางการท างาน
รูปแบบใหม่ 
 

3 4 12 H 



 
 

19 
19 

19 
19 19 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

   2 . 4  ความ เสี่ ย ง  :  ก า ร
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

เ พื่ อ ว า ง ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรไม่ เข้าใจ
ระบบจัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่าย 
2. บุคลากรไม่มีทักษะ
ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
เบิกจ่าย 

1. ผลเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามมาตรการการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
 

1. กระจายอ านาจหน้าที่
ในการจัดหาพัสดุ ให้แก่
หน่วยงานผู้ใช้พัสดุ 
2. ก าหนดนโยบายและ
ม า ต ร ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิกจ่ายงบประมาณ 
3. ด าเนินการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. วางระบบและกลไกการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
แ ล ะ เ บิ ก จ่ า ย ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

4 5 20 E 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
   3.1 ความเสี่ยง : การไม่
ปฏิ บั ติ ต า ม กฎ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง การละเมิดจริยธรรม
ทางสังคม และการทุจริตใน
หน้าท่ี 

เพื่อสร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจ ในกฎ ระเบียบ 
ข้ อ บั ง คั บ  ร ว ม ถึ ง
ความผิดในการละเมิด
จริยธรรมทางสังคมและ
การทุจริตในหน้าท่ี 

บุคลากรไม่ มีความรู้
เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

1 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่ มี
ภาพลักษณ์ที่ดี 

1 .  ใ ห้ ค ว า ม รู้  อ บ ร ม 
เ กี่ ย ว กั บ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2. น าหลักการประเมิน
คุณธรรมจริยธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2 4 8 M 



 
 

20 
20 

20 
20 20 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน 
(6)x(7) 
=(8) 

ระดับความ
เสี่ยง (9) 

 
 

เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบ
ข้อบั งคับ  ให้ทันสมั ย 
สอดรับกับการท างาน
ปัจจุบัน 

นิติกรมีภาระงานมาก
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด า เนินการปรับปรุ ง
กฎระเบียบข้อบังคับได้
ทันกับการใช้งาน 

มหาวิทยาลัยมีอุปสรรคใน
การท างาน เนื่องจาก กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ล้า
หลังท าให้ประสิทธิภาพใน
การท างานลดลง 

1 .  จั ด ท า ป ฏิ ทิ น แ ล ะ                  
แนวทา งกา รปรั บปรุ ง
กฎระเบียบข้อบังคับ 
2.  ด า เนินการปรับปรุ ง
กฎระเบียบข้อบังคับให้มี
ความทันสมัยและทันต่อ
การใช้งานในปัจจุบัน 

3 4 12 H 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
   4.1 ความเสี่ยง : ไม่มี
งบประมาณเพียงพอที่ จ ะ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1.เพื่อปรับการปฏิบัติงาน
ในงบประมาณที่จ ากัด 
2. เพื่อปรับรูปแบบการ
บริหารงบประมาณ 

1.บุคลากรไม่มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
บริ ห า ร งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จ านวนนักศึกษาเข้า
ใหม่ลดลง ไม่ เป็นไป
ตามแผนรับ 

มหาวิทยาลัยมีอุปสรรคใน
การท า ง าน  เนื่ อ งจาก
งบประมาณจ ากัดจะท าให้
ประสิทธิภาพการท างาน
บางงานลดลง 

1. วางระบบและกลไกการ
บริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
 

4 4 16 E 

   4.2 ความเสี่ยง : รายได้ไม่
เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 

1. เพิ่มช่องทางการจัดหา
รายได้2. เพื่อสร้างความ
มั่นคงทางการเงินให้แก่
มหาวิทยาลัย 

1 . ร า ย รั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยลดลง 
2 .  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ค งที่ มี
แนวโน้มสูงขึ้น 

1. มหาวิทยาลัยต้องใช้เงิน
รายได้สะสมมาท างาน  

1. ก าหนดนโยบายการ
จัดหารายได้ฯและกระตุ้น
ให้ทุ กหน่ วยงานจั ดท า
โครงการจัดหารายได้ 

4 4 16 E 

 
 
 



 
 

21 
21 

21 
21 21 

2.3 แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง 

(การจัดการความเสี่ยง) 
ผู้รับผิดชอบ  

ก าหนด  
การเสร็จ 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 

1.2.3 ความเสี่ยง : ฐานข้อมูลที่มีอยู่
อาจไม่สามารถน ามาใช้ในการวางแผน
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศได้ 
 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. จัดท าโครงการการปรับปรุง/พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการวางแผนส าหรับ
พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตครู  ให้มีความทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
2. จัดท ากิจกรรมสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจเกี่ยวกับฐานข้อมูลการ
ผลิตครู  
3. จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนเพื่อประกอบการจัดท าฐานข้อมูล 

- คณะกรรมการคุรุ
ศึกษา 
- คณบดีที่มีหลักสตูร
ครุศาสตรบณัฑติ 
- คณะกรรมการดูแล
ระบบฐานข้อมลู  

ไตรมาส 
4 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   1.3.3 ความเสี่ยง : กระบวนการ 
พัฒน า ทั ก ษะ ภ า ษา อั ง ก ฤษ ให้ แ ก่
นักศึกษาอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเพียง
พอที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
2. อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
3. สร้างสื่อการเรียนรู้ทักษะภาษาอังกฤษที่ เหมาะสมกั บนักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล
และนิติการ 
- ศูนย์ภาษาฯ 
-  ส านกัส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 

ไตร
มาส 4 

  1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   1.4.1 ความเสี่ยง : อาจารย์ไม่
สามารถท าผลงานวิชาการรับใช้สังคมได ้

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. จัดระบบและกลไกการสนับสนุนส่งเสริมการท าผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการท าผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
3. อบรมให้ความรู้แนวทางการท าผลงานวิชาการรับใช้สังคมอย่างตอ่เนื่อง 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล 
และนิติการ 
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล 

ไตรมาส 
4 



 
 

22 
22 

22 
22 22 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง 

(การจัดการความเสี่ยง) 
ผู้รับผิดชอบ  

ก าหนด  
การเสร็จ 

1.4.2 ความเสี่ยง : การจัดท าแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรและกรอบ
อัตราก าลังเสร็จไม่ทันการใช้งานเพื่อการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร
และกรอบอัตราก าลังที่ชัดเจน 
2. วางระบบและกลไกงานบริหารบุคคลเชิงรุก 
3. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร/กรอบอัตราก าลังท่ีสอดคลอ้งกับ
บริบทและสถานการณ์ปัจจบุัน 

-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล และ
นิติการ 
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล 

ไตรมาส 
4 

1.4.3 ความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดท า
ระบบและกลไกเพื่อท าให้มหาวิทยาลัย
เป็นมหาวิทยาลั ยดิ จิ ทั ล ไ ด้ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนารวมถึงวางแผนจดัหาทรพัยากร
เพื่อก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. จัดระบบและกลไกพร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่มหาวิทยาลยัดิจิทลั 
3. จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (ICT) 
4. สรา้งความเข้าใจและความส าคญัในการก้าวสูม่หาวิทยาลยัดิจิทลัทุกภาคส่วน 

-ผู้อ านวยการส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไตรมาส 
4 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
  1.5.3 ความเสี่ยง : การบริหารและ
พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจ        
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. รวบรวมข้อมูลงานวิจัยทุกหน่วยงาน วางระบบและพัฒนาฐานข้อมูล
งานวิจัยท่ีทันสมัย 
2. จัดระบบการบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยโดย                
ใช้ฐานข้อมูลวิจัย 

-รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทั่วไปและ
ส่งเสริมการวิจยั 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ไตรมาส 
4 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
   2.2  ความ เสี่ ย ง  :   ไ ม่ ส ามารถ
ด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาได้ 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพนัธเชิงรุก และเทคนิคการแนะแนว  
2. จัดท าโครงการหารายไดร้ะหว่างเรยีนใหกับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 
4. จัดหาแหลงทุนการศึกษาใหนักศึกษาเพิ่มขึ้น 

-ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการฯ 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-ประธานสาขาฯ 
-งานประชาสัมพันธ์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

ไตรมาส 
4 



 
 

23 
23 
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง 

(การจัดการความเสี่ยง) 
ผู้รับผิดชอบ  

ก าหนด  
การเสร็จ 

   2.4 ความเสี่ยง : การด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. กระจายอ านาจหนา้ที่ในการจัดหาพัสดุให้แก่หน่วยงานผู้ใช้พัสดุ 
2. ก าหนดนโยบายและมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
3. ด าเนินการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
4. วางระบบและกลไกการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 

-คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
- หัวหน้าหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดหาพสัดุ 
- กองกลาง  
- งานพัสดุ 

ไตรมาส 
4 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
   4.1 ความเสี่ยง : ไม่มีงบประมาณ
เพียงพอที่ จ ะปฏิบั ติ ง านได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1.วางระบบและกลไกการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
2. วิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเพื่อหาแนวทางลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 

-คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
-กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 
4 

   4.2 ความเสี่ยง : รายได้ไม่เพียงพอ
กับรายจ่ายจ าเป็น 

E M ควบคุม/
ลดความ
เสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดหารายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
2. กระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการจัดหา
รายได้ของหน่วยงาน 

-กองนโยบายและแผน 
- ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยั 
- งานจัดหารายได ้

ไตรมาส 
4 
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24 
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2.4 แบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
1.2.3 ความเสี่ยง : 
ฐานข้อมูลที่มี อยู่
อ า จ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
วางแผนเพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะ
บั ณ ฑิ ต ค รู ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
ความเป็นเลิศได้ 

1. จัดท าโครงการการ
ป รั บ ป รุ ง / พั ฒ น า
ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร
วางแผนส าหรับพัฒนา
สมรรถนะบัณฑิตครู ให้
มีความทันสมัยสอดรับ
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2 .  จั ด ท า กิ จ ก ร ร ม
สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติมี
ความเข้า ใจเกี่ ยวกับ
ฐานข้อมูลการผลิตครู  
3. จัดเก็บและรวบรวม
ข้อมูลให้ครบถ้วนเพื่อ
ปร ะกอบกา รจั ดท า
ฐานข้อมูล 
 

- คณะกรรมการ 
คุรุศึกษา 
- ค ณ บ ดี ที่ มี
ห ลั ก สู ต ร             
ครุศาสตรบัณฑิต 
- คณะกรรมการ
ดู แ ล ร ะ บ บ
ฐานข้อมูล (ถ้ามี) 

ไตรมาส 
4 

ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์ ไ ด้
ด า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ                
ตอบสนองความเสี่ยง
และลุล่ วงไปแล้ว 2 
ประเด็น ประกอบด้วย 
1.ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลระยะแรก 
เป็ นการจั ดท า ฐ าน 
ข้อมูลในรูปแบบฐาน 
ข้อมูล Offline ระยะ 
ที่สองเป็นการจัดท า
ฐานข้อมูลในรูปแบบ
ฐานข้อมูล Online 
2. การจัดเก็บและ
รวบรวมข้อมลู 
ประกอบด้วย 
1. นักศึกษา 
2. อาจารย ์
3. โรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

คณะครุศาสตรไ์ดด้ าเนินการส ารวจข้อมูลเพื่อด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะบณัฑิตครู โดยจัดท าฐานข้อมูลหลักประกอบด้วย 
1. นักศึกษา 
2. อาจารย ์
3. โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
โดยแนวทางการด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะแรก  เป็นการจัดท าฐานข้อมูลในรูปแบบฐานข้อมูล Offline 
ระยะทีส่อง เป็นการจดัท าฐานข้อมูลในรูปแบบฐานข้อมลู Online 
ปัจจุบันคณะครุศาสตร์มีฐานข้อมลู ดังนี้                              
1. นักศึกษา 
  ช้ันปีท่ี 1 จ านวน 397 คน 
  ช้ันปีท่ี 2 จ านวน 403 คน 
  ช้ันปีท่ี 3 จ านวน 396 คน 
  ช้ันปีท่ี 4 จ านวน 352 คน 
  ช้ันปีท่ี 5 จ านวน 394 คน 
2. อาจารย์ จ านวน 140 คน 
3. โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
    จ านวน 163 โรงเรียน 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการพัฒนาฐานข้อมูลในรูปแบบ
ฐานข้อมูล Online และเตรียมพัฒนาผู้เกี่ยวข้องและผู้ปฏิบัติให้มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับฐานข้อมูลการผลิตครู  

งบประมาณ ใน
การพัฒนาระบบ
ฐ า น ข้ อ มู ล ใ น
รูปแบบ Online 
โดยปัจจุบันมีการ
แก้ปัญหาโดยการ
พัฒนาฐานข้อมูล
รวมกับฐานข้อมูล
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3.3 ความเสี่ยง : 
กระบวนการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักศึกษาอาจ
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เ พี ย ง พ อ ที่ จ ะ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิผล 

1. ทบทวนกระบวนการ 
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษา อั ง กฤษ ให้ แ ก่
นักศึกษา 
2. อบรมพัฒนาทักษะ
ภาษา อั ง กฤษ ให้ แ ก่
นักศึกษา 
3. สร้างสื่อการเรียนรู้
ทักษะภาษาอังกฤษที่
เหมาะสมกับนักศึกษา 

- รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการงาน
บุ ค ค ล แ ล ะ           
นิติการ 
- ศูนย์ภาษาฯ 
- ส านั กส่ งเสริ ม
วิ ชาการและงาน
ทะเบียน 

ไตรมาส 
4 

1. การทดสอบ   
ม า ต ร ฐ า น ภ า ษ า 
อังกฤษ  
 
 
 
 
 
 

1. ไตรมาสที่ 1 เดือน ตุลาคม-พฤศจิกายน 2564 เดือนตุลาคม 
2564 จัดอบรมนักศึกษามีเกณฑ์ส าเร็จการศึกษาภาคเรียนที่ 
1/2564 นักศึกษาเข้าอบรม 275 คน และจัดสอบๆ ผ่าน 267 คน 
คิดเป็นร้อยละ 97.09 % 
เดือนพฤศจิกายน 2564 
งดจัดสอบภาษาอังกฤษ เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดเช้ือไวรัส 
Covid-19  
เดือนธันวาคม 2564  
สอบภาษาอังกฤษ นักศึกษาเข้าสอบ จ านวน 619 คน ผ่าน 87 คน 
ร้อยละ 39.60 % 

- นักศึกษาไม่ฟัง
ค าอธิบายในการ
เข้าสอบ  
- นักศึกษาไม่ตรง
ต่อเวลา  
- นักศึกษาปิดบัง
ข้อมูลในการตรวจ
โควิด-19 
- นักศึกษาช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมล่าช้า 

    2. อบรมเพื่อพัฒนา   
ภาษาอังกฤษ English 
Training  
 
 
 
 

 
 
3. การจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง Self 
access learning 
 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการอบรมเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ  
English Training 

คณะครุศาสตร์ 109 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 89 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 214 
คณะวิทยาการจัดการ 76 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 82 
วิทยาลยัมวยไทยศึกษาและการแพทย์
แผนไทย 

68 
 

ผลรวม 638 
1. นักศึกษาเข้าใช้บริการ ห้องศูนย์ภาษาฯ เพื่อท ากิจกรรมเรียนรู้
ด้วยตนเอง เช่น เล่นบอร์ดเกมส์ อ่านหนังสือ ดูหนัง ร้องคาราโอเกะ 
ในวันท าการ จ านวน 1,108 คน  
 

- อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การเรียนการสอน
ออนไลน์โทรศัพท์ 
นักศึกษา บางคน 
ยังไม่รองรับการ
ใ ช้ ง า น กั บ ก า ร
เ รี ย น ก า ร ส อ น
ออนไลน์     
- ระบบ Internet 
ยั ง ไ ม่ พ ร้ อ ม                                       
- อุปกรณ์ที่ใช้ใน
ก า ร อ บ ร ม
อ อ น ไ ล น์  ไ ม่



 
 

26 
26 

26 
26 26 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ประชุมติดตามและ
ประเมินผล 
 
 
5. ยกระดับการเรียน
ก า ร ส อ น ร า ย วิ ช า
ภาษาอังกฤษ หมวด
วิชาศึกษาทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 

2. นักศึกษาติดต่อสอบถามขอค าปรึกษาว่าท าอย่างไร จึงจะสอบ
ผ่านภาษาอังกฤษ โดยศูนย์ภาษาฯ เบื้องต้นศูนย์ภาษาฯ แจกคู่มือ
อ่านสอบให้กับนักศึกษา ฟรี พร้อมให้ค าแนะน าในการเตรียมตัว
ก่อนสอบ 
 
 
 
 
 
ศูนย์ภาษา มีนัด Meeting ทุกวัน พฤหัส ของทุกสัปดาห์ ช่วงบ่าย 
เพื่อติดตามงาน และ มอบหมายงาน 
 
 
- ศูนย์ภาษาได้ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพิ่มเติมนอก
ห้องเรียนด้วยตนเอง ผ่านระบบ ออนไลน์ (MCRU English 
Online)  
- นักศึกษาได้ปรับพื้นฐานความรู้ภาษาอังกฤษนอกห้องเรียนด้วย
ตนเองของนักศึกษาและปรับระดับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตาม
กรอบ CEFR ที่เป็นมาตรฐานสากล 
- จ านวนสิทธิ์การเข้าใช้ในโปรแกรม การเรียนภาษาอังกฤษ 
ออนไลน์ English Discovery 1,000 สิทธ์ิ ระยะเวลา 1 ปี 
 
 
 
 

เอื้ออ านวยต่อการ
อบรมออนไลน์                      
- น.ศ.ไม่ตรงต่อ
เ ว ล า  ไ ม่ อ่ า น
ค าอธิบายขั้นตอน
ก า ร เ ข้ า อ บ ร ม
ออนไลน์  ท า ให้
ล่ า ช้ า แ ล ะ พ บ
ปั ญ ห า ก า ร เ ข้ า
เรียนเช่น คะแนน
หายเช็คช่ือไม่ครบ                               
- ส าหรับวิทยากร
บางท่านไม่อ่านค า
ช้ี แจ ง  ก่ อน เข้ า
อบรมนั กศึ กษา
ออนไลน์      
- ก าหนดการไม่
ชัดเจน และ ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก าหนด 
- นั ก ศึ ก ษ า ยั ง 
กลัวๆ กล้าๆ ใน
ก า ร เ ข้ า อ่ า น
ห นั ง สื อ ภ า ษ า 
อั ง ก ฤ ษ  ห รื อ        
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้องเพลงดูหนัง  
- นั ก ศึ ก ษ า ยั ง
ไม่ให้ความส าคัญ
กั บ ก า ร เ ก็ บ
คะแนนคูปอง ใน
ห้องศูนย์ 
- บุ ค ล า ก ร
ท า ง ด้ า น
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ
โดยเฉพาะยังไม่มี
บทบาทเท่าที่ควร 
- ความชัดเจนใน
วาระการประชุม
ยั ง ไ ม่ ชั ด เ จ น
เท่ า ที่ ค วร เ วล า
ปร ะ ชุ ม ไ ม่ ค่ อ ย
ตรงประเด็นตาม
ที่ตั้งไว้  
- เนื่องจากภาระ
งานเร่งด่วนศูนย์
ภาษาฯ มีค่อยข้าง
มากท า ให้ เ วล า
บุ คคลากรศู นย์
และผู้บริหารไม่
สะดวกเท่าที่ควร 



 
 

28 
28 

28 
28 28 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

- โปรแกรมยังไม่
สามารถให้อาจารย์
ใ ช้ ได้ ต รงตามที่
อาจารย์ต้องการ                                 
- ปัญหาที่เกิดจาก
ก า ร ใ ช้ ง า น ใ น
ร ะ บ บ มี เ ป็ น
จ านวนมาก ท าให้
ต้องเสียเวลาใน
ก า ร ห า ข้ อ มู ล 
ค า ต อ บ ใ ห้ กั บ 
อ า จ า ร ย์  ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง           
- บริการหลังการ
ขายไม่ดีเท่าที่ควร                       
- การเข้าถึงระบบ 
ใ น เ รื่ อ ง  It 
ค่อนข้างยาก         
- ไม่มีการอบรม
หลังการขายให้กับ
อาจารย์/บุคลากร 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง              
- การสรุปรายงาน
ผลยังไม่ตรงประเด็น                    
- อาจารย์ผู้สอบ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
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ความเสี่ยง 
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บ า ง ท่ า น ไ ม่ ใ ช้ 
โปรแกรมนี้ 
- อุปกรณ์ ส าหรับ
นักศึกษา ยังไม่มี
ความพร้อม น.ศ.
ต้ อ ง ใ ช้ ใ น
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์
เท่านั้น  
- การติดตามให้
นักศึ กษา เข้ า ใ ช้
ระบบ ระหว่ า ง 
อ า จ า ร ย์  กั บ 
นั ก ศึ ก ษ า ยั ง ไ ม่
ประสบความส าเร็จ  

1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1.4.1 ความเสี่ยง : 
อาจารย์ไม่สามารถ
ท าผลงานวิชาการ
รับใช้สังคมได้ 

1.จัดระบบและกลไก
การสนับสนุนส่งเสริม
การท าผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม 
2.จัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนการท าผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 
3.อบรมให้ความรู้แนว
ท า ง ก า ร ท า ผ ล ง า น

รองอธิ ก า รบดี
ฝ่ายวิชาการ งาน
บุคคล และนิติ
การ 
- กองกลาง 
- งานบริหาร
บุคคล 

ไตรมาส 
4 

ก าลังด าเนินงาน 
 

อยู่ระหว่างการจัดท าโครงการและแผนการด าเนินการ ไม่มีอุปสรรค 
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30 
30 30 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

วิ ชาการรั บ ใ ช้สั งคม
อย่างต่อเนื่อง 

1.4.2 ความเสี่ยง : 
ก า ร จั ด ท า แ ผ น
บริหารและพัฒนา
บุคลากรและกรอบ
อัตราก าลังเสร็จไม่
ทันการใช้งานเพื่อ
ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม
มหาวิทยาลัย 

1. ก าหนดนโยบายและ
แนวทางการจัดท าแผน
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุ ค ลากรและกรอบ
อัตราก าลังที่ชัดเจน 
2. วางระบบและกลไก
งานบริหารบุคคลเชิงรุก 
3. จัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร/
กร อบ อั ต ร า ก า ลั ง ที่
สอดคล้องกับบริบท
แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ์
ปัจจุบัน 

รองอธิก ารบดี
ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร 
งานบุคคล และ
นิติการ 
- กองกลาง 
- ง า น บ ริ ห า ร
บุคคล 

ไตรมาส 
4 

ก าลังด าเนินงาน 
 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ประกาศนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ประกาศ 
ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2564 และก าหนดแผนการด าเนินการตาม
นโยบาย และตัวช้ีวัดในการก ากับตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานบริหารบุคคลเชิงรุกส าหรับการด าเนินการกรอบ
อัตราก าลังสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยรูปแบบพลิกโฉมโดยมี
กระบวนการด าเนินการ มหาวิทยาลัยฯ ได้มีค าสั่งที่ 133/2565 
และค าสั่งที่ 354/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ากรอบ
อัตราก าลังสายสนับสนุน  
 

ไม่มีอุปสรรค 

1.4.3 ความเสี่ยง : 
ไม่สามารถจัดท า
ระบบและกล ไก
เ พื่ อ ท า ใ ห้
มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล
ไ ด้ ภ า ย ใ น
ระยะเวลา 5 ปี 

1. ก าหนดนโยบายและ
แนวทางกา รพัฒนา
รวมถึงวาง แผนจัดหา
ทรัพยากรเพื่อก้าวเข้าสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
2. จัดระบบและกลไก
พ ร้ อ ม ทั้ ง ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนในการพัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่

ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 
4 
 
 
 
 
 
 
 

ก าลังด าเนินงาน 
 

อยู่ระหว่างการจัดท าร่างแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT)  

ไม่มีอุปสรรค 
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มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
3 .  จัดท าแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) 
4.  สร้ างความเข้าใจ
และความส าคัญในการ
ก้ า ว สู่ ม ห า วิ ทย าลั ย
ดิจิทัลทุกภาคส่วน 

 
 

 
 

 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.3 ความเสี่ยง : 
การบริหารและ
พัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัอาจ
ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
 

1 .  ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล
งานวิจัยทุกหน่วยงาน 
วางระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลงานวิจัยที่
ทันสมัย 
2. จัดระบบการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย โดยใ ช้
ฐานข้อมูลวิจัย 

รองอธิก ารบดี
ฝ่ายบริหารทั่วไป
และส่งเสริมการ
วิจัย 
- ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนา 

ไตรมาส 
4 

ก าลังด าเนินการ 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย ข้อมูล
นักวิจัย สถานะการด าเนินงานวิจัย ข้อมูลการตีพิมพ์เผยแพร่ 
เงินทุนสนับสนุนการวิจัย และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ในเว็ปไซต์ 
http://rms.mcru.ac.th/ 

 
โดยมีการเก็บข้อมูลทั้งในระบบ รูปเล่ม และไฟล์ฉบับสมบูรณ์หาก
โครงการวิจัยนั้นๆด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและ
พัฒนายังมีการใช้ระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยที่สามารถ
ดึงข้อมูลในระบบส่วนกลางของ ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและ

1 . นั ก วิ จั ย ไ ม่
สามารถเข้าไปใน
ระบบเพื่อเพิ่มเติม
ข้ อ มู ล ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบันได้ ซึ่งต้อง
ด า เนินการผ่ าน
เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
สถาบันวิจัยเพียง
อย่างเดียวท าให้
การอัพเดตข้อมูล
ล่าช้าและไม่เป็นฯ
ปัจจุบันเท่าท่ีควร 
2 . ใ น ร ะ บ บ
ดังกล่าวมีการใช้
งานมาเป็นระยะ

http://rms.mcru.ac.th/
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นวัตกรรมแห่งชาติ(NRIIS) 
 https://nriis.go.th/Login.aspx  

 
 
และ คลังข้อมลูงานวิจัย (TNRR) 
 https://tnrr.nriis.go.th/#/  

 
 
ร่วมด้วย เพ่ือให้การเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจัยครบถ้วนและเป็น
ข้อมูลปัจจุบันเดียวกันท้ังระบบ สามารถดึงข้อมลูมาใช้ประโยชน์
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
 

เ วล านานซึ่ ง ไ ม่
ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง
บัญชีใช้งานหรือ 
Account ข อ ง
นักวิจัยเพื่อเข้าใช้
ง า น ห รื อ ร ะ บุ
ตัวตนหรือปรับแก้
ข้อมูลให้ทันสมัย
ได้ อ ยู่ เ สมอ  ซึ่ ง
เป็นขอบเขตของ
ร ะ บ บ ที่ ไ ม่
สามารถเพิ่มเติม
หรือแก้ไขฟังก์ช่ัน
การบริหารจัดการ
ร ะ บ บ ไ ด้ อ ย่ า ง
ค ล่ อ ง ตั ว 
เนื่องจากต้องใช้
งบประมาณ ใน
การด า เนินการ
เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ บ บ
สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามความต้องการ 
 

https://nriis.go.th/Login.aspx
https://tnrr.nriis.go.th/#/
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2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.2 ความเสี่ยง : 
ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด า เ นิ น ก า ร รั บ
นักศึกษาให้เป็นไป
ตามแผนการรั บ
นักศึกษาได้ 

1. ปรับปรุงระบบการ
ประชาสัมพันธ เชิงรุก 
และเทคนิคการแนะแนว  
2 .  จั ดท าโครงการหา
รายได้ระหว่างเรียนใหกับ
นักศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
3.  พัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 
4 .  จั ด ห า แ ห ล งทุ น
การศึกษาใหนักศึกษา
เพิ่มขึ้น 

- ผู้ อ านวยการ
ส านั กส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- ประธานสาขาฯ 
-งานประชาสมัพันธ ์
- บัณฑิตวิทยาลัย 

ไตรมาส 
4 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. แต่งตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยมีตัวแทนจาก
คณะทุกคณะเพื่อเผยแพร่ข้อมูลแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียน
มัธยมศึกษาอย่างทั่วถึง โดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเป็นทีมงาน
ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
2. ส่งเสริมให้คณะร่วมกับงานประชาสัมพันธ์จัดท าคลิปวีดิโอแนะ
แนวสาขาวิชาเพื่อเผยแพร่ในเว็บของมหาวิทยาลัย 
3. โครงการระบบธนาคารหน่วยกิต (MCRU CBS) รับสมัครโดย
สามารถเทียบโอนจากประสบการณจ์ากการท างาน สามารถสะสม
ผลการเรียนในธนาคารหน่วยกิตได้ โดยเปิดรับ 15 หลักสูตร 

ไม่มีอุปสรรค 

2.4 ความเสี่ยง : 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
จัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

1 .  ก ร ะจ าย อ า น า จ
หน้าท่ีในการจัดหาพัสดุ
ให้แก่หน่ วยงานผู้ ใ ช้
พัสดุ 

- คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 
-หัวหน้าหน่วยงาน
ที่ ด า เ นิ น ก า ร
จัดหาพัสดุ 
- กองกลาง  
- งานพัสดุ 
 

ไตรมาส 
4 

1.1 ค าสั่งที่ 0919/2564 
เรื่อง มอบหมายงาน
และอ านาจหนา้ที่ให้
รองอธิการบดีปฏิบตัิ
ราชการแทน
อธิการบดี ลว.23 ก.ย.
64 
1.2 ค าสั่งที่ 0921/2564 
เรื่อง มอบหมายงาน
และอ านาจหนา้ที่ให้
ผู้ช่วยอธิการบดีปฏิบัต ิ
ราชการแทน 

1.1 มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่งมอบหมายงานและอ านาจหน้าที่ให้กับ
รองอธิการบดี,ผู้ช่วยอธิการบดี,คณบดี,ผอ.ส านัก และผอ.กอง โดย
แบ่งสัดส่วนงบประมาณตามล าดับ เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างมีความคล่องตัว และรวดเร็วทันต่อก าหนดระยะเวลาและ
ความต้องการใช้งาน 

ปัญหาอุปสรรค 
1) หน่ ว ย ง านที่
ต้องการใช้พัสดุ
ไ ม่ ไ ด้ ว า ง แ ผ น
ล่วงหน้าและเผื่อ
ร ะ ยะ เ วล ากา ร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
ส่งผลให้พัสดุ ไม่
ทันต่อการใช้งาน 
และกระทบการ
เ บิ ก จ่ า ย ง บ 
ประมาณประจ าปี 
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  อธิการบดี ลว.23 ก.ย.
64 
1.3 ค าสั่งที่ 292/2565 
เรื่อง มอบหมายงาน
และอ านาจหนา้ที่ให้
คณบดีปฏิบัตริาชการ
แทนอธิการบดี ลว.28 
ก.พ.65 
1.4 ค าสั่งที่  293/2565 
เรื่อง มอบหมายงาน
และอ านาจหน้าที่ให้
ผู้ อ านวยการส านั ก
แ ล ะ ผู้ อ า น ว ย ก า ร
สถาบันปฏิบัติราชการ
แทนอธิการบดี  ลว. 
28 ก.พ.65 
1.5 ค าสั่งที่ 296/2565 
เรื่อง มอบหมายงาน
และอ านาจหน้าที่ให้
ผู้อ านวยการส านักงาน
อ ธิ ก า ร บ ดี ป ฏิ บั ติ
ราชการแทนอธิการบดี 
ลว. 28 ก.พ.65 
1.6 ค าสั่งที่  830/2565 
เ รื่ อ ง  แ ก้ ไ ข ค า สั่ ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ผู้ปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นคณะกรรมการ 
แต่ ละคณะตาม
ระ เบี ยบฯ ขาด
ความใส่ใจ และ
ค้ นหาความรู้ ที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ อีก
ทั้ งยั งขาดความ
ช านาญเกี่ยวกับ
การบริหารสัญญา
และการตรวจรับ
งานตามข้อก าหนด 
ของสัญญา 
แนวทางในการ
ด าเนินในปีถัดไป 
1) หน่ ว ย ง านที่
ต้องการใช้พัสดุ
ต้องวางแผนการ
ใช้พัสดุล่วงหน้า 
โดยรวมระยะเวลา
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อให้การ
ได้พัสดุทันเวลา
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2. ก าหนดนโยบายและ
มาตรการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มอบหมายงานและ
อ านาจหน้าที่ให้รอง
อ ธิ ก า ร บ ดี ป ฏิ บั ติ
ราชการแทนอธิการบดี
ที่ 0919/2565 และ ที่ 
0921/2565 ลว.28
ก.พ.65 
2.1 ค าสั่งมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง             
ที่  116/2564 เรื่ อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติ ด ต า ม เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิกจ่ายงบประมาณ
แ ผ่ น ดิ น ง บ ล ง ทุ น 
(ครุภัณฑ์/ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบ ป ระ ม าณ  พ . ศ . 
2565 สั่ง ณ วันที่ 22 
เดื อน  พฤศจิก ายน 
พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2.1 มหาวิทยาลัยฯมีนโยบายและมาตราการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณโดยแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามข้อ 2.1 เพื่อ
ด าเนินการติดตาม เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม
ก าหนดระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามความต้องการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
แนวทางเดียวกัน 
2) สร้ างความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นคณะกรรมการ 
แต่ ละคณะตาม
ระเบียบฯ ตระหนัก 
ถึงอ านาจหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน 
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3. ด า เนินการเร่ งรัด   
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 มีบันทึกข้อความ
เชิญประชุมคณะกรรมการ 
ติ ด ต า ม เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิกจ่ายงบประมาณ
แ ผ่ น ดิ น ง บ ล ง ทุ น 
(ครุภัณฑ์/ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบ ป ระ ม าณ  พ . ศ . 
2565 (ครั้งที่  1) ลง
วันที่  7  กุมภาพันธ์ 
2565 
3.2 มีบันทึกข้อความ
เชิญประชุมคณะกรรมการ
ติ ด ต า ม เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิกจ่ายงบประมาณ
แ ผ่ น ดิ น ง บ ล ง ทุ น 
(ครุภัณฑ์/ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบ ป ระ ม าณ  พ . ศ . 
2 5 6 5  ( ค รั้ ง ที่  1 )     
ล ง วั น ที่  1 7 
พฤษภาคม 2565 
 
 
 

3.1 คณะกรรมการฯตามข้อ 2.1 มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณอยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อรับทราบและแก้ไขปญัหาในการด าเนินการดังกล่าวให้เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง เรยีบร้อย ตามระเบียบฯอีกท้ังให้แล้วเสรจ็ทัน
ต่อระยะเวลาที่ก าหนด 
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4. วางระบบและกลไก
การด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างและเบิกจ่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 

4 . 1  มี ป ฏิ ทิ น ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณให้
หน่วยงานได้รับทราบ
เพื่อให้การด าเนินการใน
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
4.2 มีแบบฟอร์มการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
ห นั ง สื อ เ วี ย น ที่
เกี่ยวข้องเผยแพร่หน้า
เว็บไซต์ งานบริหาร
พัสดุ และเฟซบุ๊คงาน
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ใ ห้ กั บ
หน่ วย งานได้ทราบ
และสามารถน า ไป
ป รั บ ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ า งตามระ เบี ยบฯ
ต่อไป 
4 . 3  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการติดตาม
เร่ งรั ดการ เบิ กจ่ าย
งบประมาณแผ่นดินงบ
ลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดิน

4.1มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดปฏิทินเพื่อวางระบบและกลไก
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
4.2 งานบริหารพัสดุด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะและครุภัณฑ์ตามระเบียบฯ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่หน้าเว็บไซต์ และเฟซบุ๊คของงาน
บริหารพัสดุเพื่ออ านวยความสะดวกให้หน่วยงานต่างๆภายใน
มหาวิทยาลัยฯ น าไปปรับใช้ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ ต่อไป 
4.3 มหาวิทยาลัยฯแต่งตั้งคณะกรรมการตดิตามเรง่รัดการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินงบลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง)
ประจ าปีงบประมาณ เพื่อติดตามและรับทราบผลการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และรับทราบปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้กับหน่วยงานเพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ถูกต้อง เรียบร้อยและทันตามก าหนดระยะเวลา 
4.4 งานบริหารพัสดุ จัดท าแบบฟอร์มรายงานผลการติดตาม
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (ผ่าน Google Sheet) และให้
หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างงบ
ลงทุน (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) ประจ าปีงบประมาณ รายงาน
สถานะการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการ ทุกวันที่ 5 
ของเดือน 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง )
ประจ าปีงบประมาณ 
เ พื่ อ ติ ด ต า ม แ ล ะ
รั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ า ง  และรั บทร าบ
ปัญหาพร้อมหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาให้กับ
หน่วยงานเพื่อให้การ
ด า เ นิ น ก า ร จั ด ซื้ อ            
จั ด จ้ า ง เ ป็ น ไ ปต าม
ระ เบี ยบฯ  ถู กต้ อ ง 
เรียบร้อยและทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 
4.4 มีบันทึกข้อความ
ติดตามให้หน่วยงาน
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการจัดซื้ อจัด
จ้าง และผลการเบิก
จ่ ายเงินงบประมาณ
แ ผ่ น ดิ น  ง บ ล ง ทุ น    
(ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) 
ประจ าปีงบประมาณ 
ทุกวันที่  5 ของเดือน
เพื่ อให้ทราบสถานะ    
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด
เสร็จ 

สถานะด าเนินการ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

การด าเนินการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ใ น แ ต่ ล ะ
โครงการ 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
4.1 ความเสี่ยง : 
ไม่ มี งบประมาณ
เ พี ย ง พ อ ที่ จ ะ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1.วางระบบและกลไก
การบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
2.วิเคราะห์งบประมาณ
รายจ่ายเพื่อหาแนวทาง
ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 

-คณะกรรมการ
บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 
-ก อ ง น โ ย บ า ย
และแผน 

ไตรมาส 
4 

อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน 

  

4.2 ความเสี่ยง : 
รายได้ไม่เพียงพอ
กับรายจ่ายจ าเป็น 

1. ก าหนดนโยบายและ
แ น วท า ง ก า ร จั ด ห า
รายได้และทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 
2. กระตุ้น ส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ทุ ก
ห น่ ว ย ง า น จั ด ท า
โครงการจัดหารายได้
ของหน่วยงาน 

-ก อ งน โ ย บ า ย
และแผน 
-ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 
-งานจัดหารายได้ 

ไตรมาส 
4 
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2.5 แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
1.2.3 ความเสี่ยง : 
ฐานข้อมูลที่มี อยู่
อ า จ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
วางแผนเพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะ
บั ณ ฑิ ต ค รู ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
ความเป็นเลิศได้ 

1. จัดท าโครงการ
ก า ร ป รั บ ป รุ ง /
พัฒนาฐานข้อมูล
เพื่อการวางแผน
ส า ห รั บ พั ฒ น า
สมรรถนะบัณฑิต
ค รู  ใ ห้ มี ค ว า ม
ทันสมัยสอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจบุนั 
2. จัดท ากิจกรรม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ผู้
ป ฏิ บั ติ มี ค ว า ม
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร
ผลิตครู  
3.  จั ด เ ก็ บ แ ล ะ
รวบรวมข้อมูลให้
ค ร บ ถ้ ว น เ พื่ อ
ประกอบการจัดท า
ฐานข้อมูล 

ปัจจุบันคณะครุศาสตร์ได้
ด าเนินการเพื่อตอบสนอง
ความเสี่ยงและลุล่วงไป
แ ล้ ว 2 ป ร ะ เ ด็ น 
ประกอบด้วย 
1.ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูล 
ระยะแรก เป็นการจัดท า
ฐ า นข้ อ มู ล ใน รู ปแ บ บ
ฐานข้อมูล Offline ระยะ
ที่ ส อง  เ ป็ นก าร จั ดท า
ฐ า นข้ อ มู ล ใน รู ปแ บ บ
ฐานข้อมูล Online 
2.การจัดเก็บและรวบรวม
ข้อมูลประกอบด้วย 
1. นักศึกษา 
2. อาจารย์ 
3. โ ร ง เ รี ย น ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

E M ลดลงระดับ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่
ต้ อ ง มี ก า ร
ควบคุม เพื่ อ
ป้องกันไม่ให้
เสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

คณะครุศาสตร์ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลเพื่อด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะบัณฑิตครู โดยจัดท าฐานข้อมูลหลักประกอบด้วย 
1. นักศึกษา 
2. อาจารย์ 
3. โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
โดยแนวทางการด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะแรก เป็นการจัดท าฐานข้อมูลในรูปแบบฐานข้อมูล Offline 
ระยะที่สอง เป็นการจัดท าฐานข้อมูลในรูปแบบฐานข้อมูล Online 
ปัจจุบันคณะครุศาสตร์มีฐานข้อมูล ดังนี้                        
1. นักศึกษา 
  ช้ันปีท่ี 1 จ านวน 397 คน 
  ช้ันปีท่ี 2 จ านวน 403 คน 
  ช้ันปีท่ี 3 จ านวน 396 คน 
  ช้ันปีท่ี 4 จ านวน 352 คน 
  ช้ันปีท่ี 5 จ านวน 394 คน 
2. อาจารย์  
    จ านวน 140 คน 
3. โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
    จ านวน 163 โรงเรียน 

งบประมาณใน
การพัฒนาระบบ
ฐานข้ อมู ล ใ น
รู ปแบบ Online 
โดยปัจจุบันมี
การแก้ปัญหา
โดยการพัฒนา
ฐานข้อมูลรวม
กับฐานข้อมู ล
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3.3 ความเสี่ยง : 
กระบวนการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ภ า ษ า 
อั ง ก ฤ ษ ใ ห้ แ ก่
นักศึกษาอาจยังไม่
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เ พี ย ง พ อ ที่ จ ะ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิผล 

1 . ท บ ท ว น
กระบวนการ 
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ
ให้แก่นักศึกษา 
2. อ บ ร ม พั ฒ น า
ทักษะภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักศึกษา 
3 .  สร้ า งสื่ อการ
เ รี ย น รู้ ทั ก ษ ะ
ภาษ าอั ง กฤษที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
นั ก ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัย 

ด าเนินการแล้วไตรมาสที่ 
3 (เม.ย.65-มิ.ย.65) การ
ทดสอบมาตรฐานภาษา 
อังกฤษด าเนินการแล้ว 
ไตรมาส ที่ 4 (ก.ค.65-
ก . ย . 6 5 )  สั ม ม นา เ ชิ ง
ปฏิบัติการ English For 
Specific Purposes 
ด าเนินการแล้ว ไตรมาส  
ที ่4 (ก.ค.65-ก.ย.65) 
อบ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 
English Festival 
 
 
 
 
 
 

E H ลดลง แต่ยัง
ไ ม่ ถึ ง ร ะดั บ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ไตรมาสที่ 3 (เม.ย.-มิ.ย.65) 
- เดือนเมษายน จัดสอบภาษาอังกฤษ นักศึกษาเข้าสอบ 823  คน 
ผ่าน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 33.29 
- เดือนพฤษภาคมจัดสอบภาษาอังกฤษ เข้าสอบ 528 คน สอบผ่าน 
192 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 
-เดือน มิถุนายน จัดสอบภาษาอังกฤษ นักศึกษาเข้าสอบ 213 คน 
สอบผ่าน 76 คนร้อยละ 35.68  
ไตรมาสที่ 4 (ก.ค.-ก.ย.65) เดือน กรกฎาคม จัดสอบภาษาอังกฤษ 
เข้าสอบ 47 คน ผ่าน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 53.19 
- เดือนสิงหาคม จัดสอบภาษาอังกฤษ  เข้าสอบ 73 คน ผ่าน 27 คน  
คิดเป็นร้อยละ 36.98 
-เดือนกันยายนจัดสอบภาษาอังกฤษ เข้าสอบ 423  คน ผ่าน 114 
คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 นักศึกษาและวิทยากรรวมถึงผู้ด าเนิน
โครงการฯ จัดอบรม ได้ให้ความรู้ภาษาอังกฤษ รวมถึงการสร้างเจต
คติที่ต่อภาษาอังกฤษ โดยโครงการได้เชิญศิษย์เก่า ที่ใช้ภาษาอังกฤษ 
มาการท างานและ ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน แชร์
ประสบการณ์ ระหว่าง นักศึกษา และ วิทยากร และ ตอบข้อซักถาม  
จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 310 คน 
นักศึกษาได้เข้าร่วมท ากิจกรรมตามฐานกิจกรรมทั้ง 4 ฐาน นักศึกษา
ให้ความสนใจและสนุกในการด าเนินโครงการ โดยกิจกรรมที่จัด
ให้กับนักศึกษาประกอบด้วย กิจกรรม ว่าด้วย  
 
 

- นักศึกษาไม่
ฟั งค าอธิ บ าย
ของในการเข้า
สอบ  
- นักศึกษาไม่
ตรงต่อเวลา  
- นั ก ศึ ก ษ า
ปิดบังข้อมูลใน
การตรวจโควิด 
-19 
- นั ก ศึ ก ษ า
ช า ร ะ เ งิ น
ค่าธรรมเนียม
ล่าช้า 
 



 
 

42 
42 

42 
42 42 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
ฐานท่ี 1 : ค าประสมในภาษาอังกฤษ 
นักศึกษาเรี ยนรู้ ความหมายและประเภ ทของค าประสมใน
ภาษาอังกฤษ จากนั้นฝึกปฎิบัติสร้างค าประสมจากค าศัพท์ที่
ก าหนดให้ด้วยตนเองในกิจกรรม Activity 1: Compound word 
game Instructions: Player(s) choose two words to make a 
compound word. The game can be played individually or 
in teams. 
Activity 2: Dartboard game Instructions: Player throw darts 
on the alphabet and make words from the specific letter. 
ฐานท่ี 2:  พัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษ 
นักศึกษาเรียนรู้การสร้างประโยคภาษาอังกฤษ ประโยคพื้นฐาน และ
ประโยคที่สนใจเฉพาะด้าน ฝึกการออกเสียงที่ถูกต้อง  และการ
น าเสนอในรูปแบบสุนทรพจน์ จากนั้นฝึกปฏิบัติในกิจกรรม Activity 
1: Impromptu speech Instructions: There are about 20 
topics put in a jar. Students pick one and talk about the 
topic for 1 minute. The topics can be one word, phrase 
or sentence. For this activity, students will receive stamps 
only.นักศึกษาสร้างบทสนทาภาษาอังกฤษ จากประโยคในรูปแบบ
ต่างๆ ที่เรียนมา จากนั้นจับคู่แสดงบทบาทสมมุติฝึกพูดภาอังกฤษ
โดยจ าลองสถานการณ์ที่ตัวเองเลือกในกิจกรรม Activity 2: Role 
play Instructions: There are about 20 utterances placed in 
a jar. Students will come in pairs and randomly choose 
one utterance. The pair makes a conversation. Make sure 
the mention the chosen utterance in their conversation. 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
Each pair has 2 minutes and only stamps will be awarded 
for this activity. 
ฐานท่ี 3  ความหลากหลายของการใช้ประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษ
สมัยใหม่   
 นักศึกษาเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากการฟังเพลง การแปลความหมาย
เนื้ อ เพลง ค าศัพท์  ค าแสลง และส านวนที่อยู่ ใน เนื้ อ เพลง
ภาษาอังกฤษ ตลอดจนค าศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีวัยรุ่นสมัยใหม่ใช้กันใน
ปัจจุบัน จากนั้นเข้าร่วมกิจกรรมโดยน าความรู้ที่เรียนมาไปใช้ฝึก
ปฏิบัติในฐานกิจกรรมย่อยดังนี้ 
ctivity 1: TRIP TO LONDON The teacher will round up 
chairs and after that, he/she will play any music. The 
students will dance around and when the music stops, 
everyone will sit. One chair will be removed for every 
round to decrease the number of students. Only one 
student will win. 
ctivity 2: SPELL ME PLEASE The teacher will group the  
students into two. They will be given cards with letters. 
The teacher will show a picture and the students will 
spell it using the cards provided. If they are done 
spelling, any student will run and ring the bell. First team 
to spell the word correctly wins. 
ctivity 3: POP I LOVE ENGLISH POP The teacher will 
prepare balloons with letters written on them. Each 
student from each team will run to the front and pop the 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
balloon by any means possible. First team to pop              
“I LOVE ENGLISH” will win the game. 
ctivity 4: GUESS ME QUICKLY The teacher will prepare 25 
words in front. The game will be like a charade where 
each student will be given a word and he/she will act. 
His/her teammates will guess the word. Both teams need 
to finish all 25 words. Team with the most guessed words 
wins. 
ctivity 5: HIT ME BABY One student will be blindfolded 
and one student will be the helper. Their objective is to 
run and hit the ball in the front using a bat or wood. The 
helper will give directions while the other one listens and 
do whatever is being sad. The pair who hits the ball will 
win a prize. 
ฐานท่ี 4 : การบรรยายสภาพอากาศและอาชีพเป็นภาษาอังกฤษ 
นักศึกษาเรียนรู้รูปประโยคที่ใช้ในการบรรยายสภาพอากาศรูปแบบ
ต่างๆ และอาชีพการท างานจากนั้นฝึกปฎิบัติพูดภาษาอังกฤษใน
กิจกรรม Activity 1: Describing Pictures โดยวิทยากรจะช่วยบอก
ค าศัพท์และไวยากรณ์ในกรณีที่ผู้เรียนติดขัด เป็นการฝึกใช้ไวยากรณ์
ภาษาอังกฤษท่ีถูกต้องนักศึกษาร่วมโครงการ 595 คน 

1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1.4.1 ความเสี่ยง : 
อาจารย์ไม่สามารถ
ท าผลงานวิชาการ

1.จั ดระบบและ
กลไกการสนับสนุน
ส่ ง เ ส ริ ม กา รท า

ด าเนินการแล้วเสร็จ E M ลดลงระดับ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่

มหาวิทยาลัยฯ โดยงานบริหารบุคคล กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
จัดท าโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนของชุมชนเชิงพื้นที่ “โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการ

ในปีงบประมาณ
ถั ด ไ ป จั ด ท า
โครงการส่งเสริม 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
รับใช้สังคมได้ ผลงานวิชาการรับ

ใช้สังคม 
2. จั ด กิ จ ก ร ร ม
ส่งเสริมสนับสนุน
ก า ร ท า ผ ล ง า น
วิ ช า ก า ร รั บ ใ ช้
สังคม 
3.อบรมให้ความรู้
แนวทางการท า
ผลงานวิชาการรับ
ใ ช้ สั ง ค ม อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

ต้ อ ง มี ก า ร
ควบคุม เพื่ อ
ป้องกันไม่ให้
เสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

รับใช้สังคม” และวางแผนการด าเนินการเพื่อส่งเสริมการจัดท า
ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม และผลการด าเนินการ ดังน้ี 
1. ด าเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์และจัดท าบันทึกแจ้งทุกคณะให้
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพผลงาน
ทางวิชาการด้านผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ผ่านระบบ Google 
Form   
2. ด าเนินการจัดอบรมเรื่องหลักการและวิธีการเขียนผลงานทาง
วิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 2564 ผ่านระบบ
อิเล็คทรอนิคส์  เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 
3. คัดสรรอาจารย์ที่มีผลงานสามารถเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลงานทางวิชาการด้านผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคมและจัดท า
ข้อตกลงการจัดท าผลงานวิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
4. อยู่ระหว่างระยะเวลาการท าข้อตกลงการจัดท าผลงานรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม ระหว่างวันท่ี 1 ต.ค.65 – 20 พ.ย. 65 
ทั้งนี้เมื่อผ่านการน าเสนอกับวิทยากร 2 รอบเป้าหมายก าหนดในช่วง
เดือนธ.ค. 65 – ม.ค. 66 มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนการจัดท า
เอกสารผลงานทางวิชาการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 

แ ล ะ ผ ลั ก ดั น
อย่างต่อเนื่อง  

1.4.2 ความเสี่ยง : 
ก า ร จั ด ท า แ ผ น
บริหารและพัฒนา
บุคลากรและกรอบ
อัตราก าลังเสร็จไม่
ทันการใช้งานเพื่อ
ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม

1. ก าหนดนโยบาย
และแนวทางการ
จัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร
และกรอบอั ต ร า 
ก าลังท่ีชัดเจน 
2. วางระบบและ

ด าเนินการแล้วเสร็จ E M ลดลงระดับ
ความเสีย่งท่ี
ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการ
ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้
เสีย่งเคลือ่นยา้ย

ส าหรับกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน หลังจากคณะกรรมการจัดท า
กรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน จัดท าร่างกรอบอัตราก าลังข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา        
สายสนับสนุน 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569) ประชุมและ
พิจารณายกร่างกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุน จ านวน 4 ครั้ง และ
เสนอที่ประชุมกับผู้บริหารทุกสังกัด เพื่อพิจารณาและวิพากษ์(ร่าง)
กรอบอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 

ในปีงบประมาณ 
2566 วางแผน
ด า เ นิ น ก า ร
จั ด ท า แ ผ น
บ ริ ห า ร แ ล ะ
พัฒนาบุคลากร 
และวิ เคราะห์
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
มหาวิทยาลัย กลไกงานบริหาร

บุคคลเชิงรุก 
3 .  จั ด ท า แ ผ น
บริหารและพัฒนา
บุ ค ล าก ร / กรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง ที่
สอดคล้องกับบริบท
และสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

กอปรกับผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจ ามหาวิทยาลัยพิจารณา(ร่าง)กรอบอัตราก าลังบุคลากรสาย
สนับสนุน 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569) ในการประชุม
ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 และสภามหาวิทยาลัยมี
มติอนุมัติกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อ
วันท่ี 22 กันยายน 2565 เรียบร้อยแล้ว  

ก ร อ บ อั ต ร า 
ก าลังสายวิชาการ 

1.4.3 ความเสี่ยง : 
ไม่สามารถจัดท า
ระบบและกล ไก
เ พื่ อ ท า ใ ห้
มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล
ไ ด้ ภ า ย ใ น
ระยะเวลา 5 ปี 

1. ก าหนดนโยบาย
และแนวทางการ
พั ฒ น า ร ว ม ถึ ง
ว า ง แ ผ น จั ด ห า
ทรัพยากรเพื่อก้าว
เข้าสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
2 .  จัดระบบและ
ก ล ไ ก พ ร้ อ ม ทั้ ง
ส่งเสริมสนับสนุน
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
3. จัดท าแผนแม่บท
เ ท ค โ น โ ล ยี

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน E H ลดลงอยู่ ใ น
ระดับความ
เ สี่ ย ง ที่
ยอมรับได้ 
 

ด าเนินการจัดท าร่างแผนแม่บทฯ แล้ว อยู่ระหว่างการน าร่างแผนเข้า
ที่ประชุม ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผ่นแม่บทฯ ของมหาวิทยาลัย 

1.  จัดประชุม
เพื่ อปรับแผน
ป ร ะ จ า ปี                                 
2. ด าเนินการ
ต า ม แ ผ น ใ น
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก า ห น ด                
3. ก ากับติดตาม 
การด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผน                                    
4. ประเมินผล
การด าเนินงาน                    
5 .  น าผลการ
ด าเนิ นงานไป
ปรับปรุงในปีถัดไป 
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ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
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ก่อน         หลัง 
สารสนเทศและการ
สื่อสาร  (ICT) 
4. สร้างความเข้าใจ
และความส าคญัใน
การก้าวสู่มหาวิทยาลยั 
ดิจิทัลทุกภาคส่วน 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.3 ความเสี่ยง : 
ก า รบริ ห า ร แล ะ
พัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอาจ
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
 

1. รวบรวมข้อมูล
ง า น วิ จั ย ทุ ก
หน่ ว ย ง าน  ว า ง
ระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลงานวิจัย
ที่ทันสมัย    
2.  จัดระบบการ
บริหารและพัฒนา
ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยโดย
ใช้ฐานข้อมูลวิจัย 

ด าเนินการเสร็จสิ้น E H ลดลง แต่ยัง
ไ ม่ ถึ ง ร ะดั บ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

ผลการประเมินความเสี่ยง : การบริหารและพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอาจยังไม่มีประสิทธิ ภาพเท่าที่ควร เปรียบเทียบและ
แสดงดังตารางระดับความเสี่ยงคือ 

 
ทั้งนี้ค่าระดับความเสี่ยงที่ลดลงยังเป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
ซึ่งจะต้องมีการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยง
ลดลงและป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้นไปยังระดับความเสี่ยง
สูงมากเช่ือมโยงข้อมูลที่สามารถท าได้และปรับปรุงข้อมูลในส่วนที่
รับผิดชอบเพื่อให้การประสานข้อมูลในระบบเกิดความเป็นปัจจุบัน
ให้มากท่ีสุด ทั้งในระบบhttps://nriis.go.th/Login.aspx 

 

1 . ร ะ บ บ ขอ ง
ส่ ว น ก า ร ที่
ส ถ า บั น วิ จั ย
และพัฒนาใช้
ร่ ว ม ด้ ว ย 
นั ก วิ จั ย ยั ง ไ ม่
ส า ม า ร ถ
เพิ่มเติมข้อมูล
บ า ง ส่ ว น ที่
ส าคัญ ได้ ด้ วย
ตนเอง ซึ่งส่งผล
ให้ เ กิ ด ค ว า ม
ล่าช้าและขาด
ก า ร ติ ด ต่ อ
ทางด้านข้อมูล                                 
2 . ร ะ บ บ ที่
เ ป็ น ไ ป ต า ม

https://nriis.go.th/Login.aspx
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
และ https://tnrr.nriis.go.th/#/ 

 
รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานที่จัดท าระบบเพื่อด าเนินการแก้ไข
ข้อมูลที่จ าเป็นเร่งด่วนตลอดเวลา 

ความต้องการ
เพื่อลดโอกาส
และผลกระทบ
ของการบริหาร
แ ล ะ พั ฒ น า
ง า น วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ
นั้น จ าเป็นต้อง
ใช้งบประมาณ
เพื่อด าเนินการ
ในการพัฒนา
และปรับปรุ ง
ร ะ บ บ ใ ห้
สามารถใช้งาน
ตามฟังก์ ชันที่
ต้ อ ง ก า ร ไ ด้
อย่างครบถ้วน
ซึ่ ง จ ะ ท า ใ ห้
ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงข้อมูล 
ถ่ า ย เ ทข้ อมู ล 
และปรับปรุ ง
แก้ไขข้อมูลเพื่อ

https://tnrr.nriis.go.th/#/
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กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
ก า ร น า ไ ป
เ ผ ย แ พ ร่ สู่
ส า ธ า รณะ ได้
อ ย่ า ง เ กิ ด
ประโยชน์ครบ
ทุ ก มิ ติ อ ย่ า ง
แ ท้ จ ริ ง  แ น ว
ท า ง ก า ร
ด าเนินงานในปี
ถัดไป : เพื่อ
เ ป็ น ก า ร ล ด
ความเสี่ยงด้าน
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและการ
พัฒนางานวิจัย
ของมหา วิทยาลัย
จึ ง จ า เ ป็ น
ต้องการพัฒนา
ขี ด ค ว า ม 
ส า ม า ร ถขอ ง
ร ะ บ บ ฐ า น 
ข้อมูลงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย
อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
เพื่อให้สอดคล้อง 
กับบริบทการ
น าข้ อมู ล งาน 
วิ จั ย ไ ป ใ ช้
ประโยชน์เพื่อ
ท้องถิ่น สร้าง
การรับรู้ข้อมูล
เชิงพื้นที่สู่การ
ต่อยอดงานวิจัย
ในการ 

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.2 ความเสี่ยง : ไม่
สามารถด าเนินการ
รั บ นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้
เป็นไปตามแผนการ
รับนักศึกษาได้ 

1. ปรับปรุงระบบ
ก า ร ป ร ะ ช า
สั ม พั น ธ เ ชิ ง รุ ก 
และเทคนิคการ
แนะแนว  
2. จัดท าโครงการ
หารายได้ระหว่าง
เ รี ย น ใ ห้ กั บ
นักศึกษาเพิ่มมาก
ขึ้น 
3. พัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบโจทย์คนรุ่น
ใหม่ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ E H ลดลง แต่ยัง
ไ ม่ ถึ ง ร ะดั บ
ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

มหาวิทยาลัยมีการวางระบบและกลไกบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยด าเนินการดังนี้  
1. จัดท านโยบายและหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย และนโยบายฯ ดังกล่าวได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่
9/2565 วันท่ี 9 ส.ค. 2565  
2. กองนโยบายและแผน จัดท า(ร่าง) กรอบงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบ และแจ้ง
หน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณทราบ พร้อมให้ด าเนินการจัดท าค าขอ
งบประมาณเงินรายได้เสนอมหาวิทยาลัย 
 

ก า หน ด ไ ว้ ใ น
แผนความเสี่ยง
ปีถัดไป 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
4 .  จั ดห าแหล่ ง
ทุนการศึกษาให
นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

3. งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566 
สามารถน ามาใช้ด าเนินงานตามภารกิจได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ ในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลจึงจ าเป็นต้องท าค า
ของบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้สะสม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบให้จัดท าค าของบประมาณเงินรายได้
สะสม ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2565  
4. เมื่อหน่วยงานจัดท าค าของบประมาณ (โครงการ) ตามวงเงินที่
ได้รับจัดสรรแล้ว กองนโยบายและแผนรวบรวมเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ เพื่อพิจารณาถึงแผนการ
ปฏิบัติงาน ความสอดคล้อง ความจ าเป็น ความคุ้มค่าในการใช้
งบประมาณ โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มที่ 1 พิจารณาโครงการของหน่วยงานวิชาการ  และกลุ่มที่ 2 
พิจารณาโครงการของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ โดยให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา
จากนั้นจะน าเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
5. มหาวิทยาลัยน า (ร่าง) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ที่ได้รับความเห็นชอบจากประชุมคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้ว เสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองงบประมาณ ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ
พิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 14 ก.ย.  2565            
ที่ประ ชุมมีมติ ให้ความ เห็นชอบ ก่อน น า เสนอให้ที่ ประ ชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีต่อไป 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
6. มหาวิทยาลัยมีประกาศมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย ก าหนดให้หน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณรายงาน
ผลงานการด าเนินงานและรายงานผลการเบิกจ่ายทุกไตรมาสให้
มหาวิทยาลัยทราบ 

2.4 ความเสี่ยง : 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
จัดซื้อจัดจ้างและ
เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนด 

1 .   ก ร ะ จ า ย
อ านาจหน้าที่ ใน
ก า ร จั ด ห า พั ส ดุ
ให้แก่หน่วยงาน
ผู้ใช้พัสดุ 
 

1.1 ค าสั่งที่ 0919/2564 
เรื่อง มอบหมายงานและ
อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ ห้ ร อ ง
อธิการบดีปฏิบัติราชการ
แทนอธิการบดี ลว.23กย.
64 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1.2 ค าสั่งที่ 0921/2564 
เรื่อง มอบหมายงานและ
อ านาจหน้าที่ ให้ผู้ ช่ วย
อธิการบดีปฏิบัติราชการ
แทนอธิการบดี ลว.23กย.
64 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1.3 ค าสั่งที่ 292/2565 
เรื่อง มอบหมายงานและ
อ านาจหน้าที่ให้คณบดี
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร แ ท น
อธิการบดี ลว.28 กพ.65 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 
 

E H ลดลงอยู่ ใ น
ระดับความ
เ สี่ ย ง ที่
ยอมรับได้ 
 

1.1 มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่งมอบหมายงานและอ านาจหน้าที่ให้กับ
รองอธิการบดี,ผู้ช่วยอธิการบดี,คณบดี,ผอ.ส านัก และผอ.กอง โดย
แบ่งสัดส่วนงบประมาณตามล าดับ เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างมีความคล่องตัว และรวดเร็วทันต่อก าหนดระยะเวลาและความ
ต้องการใช้งาน  
 

1) หน่วยงานที่
ต้องการใช้พัสดุ
ไม่ ได้วางแผน
ล่ ว งหน้ าและ
เผื่อระยะเวลา
ก า ร จั ด ซื้ อ           
จัดจ้ าง ส่งผล
ให้พัสดุ ไม่ทัน
ต่อการใช้งาน 
แ ล ะ ก ร ะ ท บ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประจ าปี 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ค าสั่งที่ 293/2565 
เรื่อง มอบหมายงานและ
อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ ห้
ผู้อ านวยการส านักและ
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส ถ า บั น
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร แ ท น
อธิการบดี ลว.28 ก.พ.65 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1.5 ค าสั่งที่ 296/2565 
เรื่อง มอบหมายงานและ
อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ ห้
ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีปฏิบัติราชการ
แทนอธิการบดี  ลว.28
ก.พ.65 ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1.6 ค าสั่งที่ 830/2565 
เ รื่ อ ง  แ ก้ ไ ข ค า สั่ ง 
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ
อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ ห้ ร อ ง
อธิการบดีปฏิบัติราชการ
แ ท น อ ธิ ก า ร บ ดี   ที่ 
0 91 9 / 2 565  แล ะ  ที่ 
0921/2565 ลว.28 ก.พ.
65 ด าเนินการแล้วเสร็จ 

E H ลดลงอยู่ ใ น
ระดับความ
เ สี่ ย ง ที่
ยอมรับได้ 
 

1.2 มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่งมอบหมายงานและอ านาจหน้าที่ให้กับ
รองอธิการบดี,ผู้ช่วยอธิการบดี,คณบดี,ผอ.ส านัก และผอ.กอง โดย
แบ่งสัดส่วนงบประมาณตามล าดับ เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างมีความคล่องตัว และรวดเร็วทันต่อก าหนดระยะเวลาและความ
ต้องการใช้งาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ผู้ปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย 
ให้เป็คณะกรรมการ   
แต่ละคณะตาม
ระเบียบฯ ขาด
ความใส่ใจ และ
ค้นหาความรู้ที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิ บั ติ ห น้ า ที่ 
อี กทั้ ง ยั ง ข าด
ความช านาญ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
บริหารสัญญา
และการตรวจ
รั บ ง า น ต า ม
ข้อก าหนดของ
สัญญา 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
2. ก าหนดนโยบาย
แ ล ะ ม า ต ร ก า ร
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
3 .  ด า เ นิ น ก า ร
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ค าสั่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่ 
116/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม
เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณแผ่นดินงบ
ลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
สั่ ง  ณ วันที่  22 เดื อน 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2564  
3.1 มีบันทึกข้อความเชิญ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินงบ
ลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
( ค รั้ ง ที่  1 )  ล ง วั นที่  7 
กุมภาพันธ์ 2565 
3.2 มีบันทึกข้อความเชิญ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินงบ

2.1 มหาวิทยาลัยฯมีนโยบายและมาตราการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณโดยแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามข้อ 2.1 เพื่อด าเนินการ
ติดตาม เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 คณะกรรมการฯตามข้อ 2.1 มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อรับทราบและแก้ไขปัญหาในการด าเนินการดังกล่าวให้เป็นไปดว้ย
ความถูกต้อง เรียบร้อย ตามระเบียบฯอีกทั้งให้แล้วเสร็จทันต่อ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

แ น ว ท า ง ใ น
การด าเนินในปี
ถัดไป 
1) หน่วยงานที่
ต้องการใช้พัสดุ
ต้ อ ง ว า ง
แผนการใช้พัสดุ
ล่ ว ง ห น้ า 
โ ด ย ร ว ม
ร ะ ย ะ เ ว ล า
ด า เ นิ น ก า ร
จั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง 
เพื่ อ ให้การได้
พั สดุทั น เ วลา
ต า ม ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น
เป็นไปแนวทาง
เดียวกัน 
2) สร้างความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
เ พื่ อ ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงาน 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/โครงการ  
ที่ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สถานะด าเนินการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
 
 
 
 
 
4. วางระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร
ด าเนินงานจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง แ ล ะ
เ บิ ก จ่ า ย ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

ลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ครั้ งที่  1 )  ลงวันที่  17 
พฤษภาคม 2565  
4 . 1  มี ป ฏิ ทิ น ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณให้
หน่วยงานได้ รั บทราบ
เพื่อให้การด าเนินการใน
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
4 . 2  มี แบบฟอร์ มการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง
เผยแพร่หน้าเว็บไซต์งาน
บริหารพัสดุ และเฟซบุ๊
คงานบริหารพัสดุให้กับ
หน่วยงานได้ทราบและ
สามารถน าไปปรับใช้ใน
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบฯต่อไป 
4 . 3  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการติดตาม

 
 
 
 
 
4.1  มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดปฏิทินเพื่อวางระบบและกลไก
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
4.2 งานบริหารพัสดุด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะและครุภัณฑ์ตามระเบียบฯ และ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่หน้าเว็บไซต์ และเฟซบุ๊คของงาน
บริหารพัสดุเพื่ออ านวยความสะดวกให้หน่วยงานต่างๆภายใน
มหาวิทยาลัยฯ น าไปปรับใช้ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ ต่อไป 
4.3 มหาวิทยาลัยฯแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินงบลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง)
ประจ าปีงบประมาณ เพื่อติดตามและรับทราบผลการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และรับทราบปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้กับหน่วยงานเพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ถูกต้อง เรียบร้อยและทันตามก าหนดระยะเวลา 
4.4 งานบริหารพัสดุ จัดท าท าแบบฟอร์มรายงานผลการติดตาม
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (ผ่าน Google Sheet) และให้
หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างงบ
ลงทุน (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) ประจ าปีงบประมาณ รายงาน
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ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 

ก่อน         หลัง 
เ ร่ ง รั ด ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณแผ่นดินงบ
ลงทุน (ครุภัณฑ์/ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง)ประจ าปี
งบประมาณ เพื่อติดตาม
แล ะ รั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
และรับทราบปัญหาพร้อม
หาแนวทางแก้ไขปัญหา
ให้กับหน่วยงานเพื่อให้
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปตามระเบียบฯ 
ถูกต้อง เรียบร้อยและทัน
ตามก าหนดระยะเวลา 
4 .4  มีบั นทึกข้ อความ
ติ ด ต า ม ให้ ห น่ ว ย ง า น
รายงานผลการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และผลการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
แ ผ่ น ดิ น  ง บ ล ง ทุ น    
(ครุภัณฑ์/สิ่ งก่อสร้า ง ) 
ประจ าปีงบประมาณ ทุก
วันที่ 5 ของเดือนเพื่อให้
ท ร า บ ส ถ า น ะ ก า ร

สถานะการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการ ทุกวันที่  5 
ของเดือน 
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ก่อน         หลัง 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ในแต่ละโครงการ 

4.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
4.1 ความเสี่ยง : 
ไม่ มี งบประมาณ
เ พี ย ง พ อ ที่ จ ะ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

1. วางระบบและ
กลไกการบริหาร
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
2 . วิ เ ค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ าย เพื่ อหา
แ น ว ท า ง ล ด
ร า ย จ่ า ย ที่ ไ ม่
จ าเป็น 
 
 

ด าเนินการส าเร็จแล้ว 
 

E M ยอมรับได้แต่
ยังต้องมีการ
ควบคุมอยู่ 

มหาวิทยาลัยมีการวางระบบและกลไกบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยด าเนินการดังนี้  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดท านโยบายและหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 โดยนโยบายฯที่จัดท าได้ รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่9/2565 วันที่ 9 
ส.ค. 2565  
2. กองนโยบายและแผนจัดท า(ร่าง) กรอบงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบ และแจ้ง
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณทราบ พร้อมด าเนินการจัดท าค าขอ
งบประมาณเงินรายได้เสนอมหาวิทยาลัยต่อไป 
3. เมื่อหน่วยงานจัดท าค าของบประมาณ(โครงการ) ตามวงเงินที่
ได้รับจัดสรรแล้ว กองนโยบายและแผนรวบรวมเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ เพื่อพิจารณาถึงแผนการ
ปฏิบัติงาน ความสอดคล้อง ความจ าเป็น ความคุ้มค่าในการใช้ 
งบประมาณ โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  กลุ่มที่ 1 
พิจารณาโครงการของหน่วยงานวิชาการ  และกลุ่มที่ 2 พิจารณา
โครงการของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ โดยให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา
จากนั้นจะน าเสนอขอความเห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ใช้แนวทางการ
บริ ห า รความ
เสี่ยงที่ก าหนด
ด าเนินการต่อ
ในปีถัดไป 
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    บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
4. มหาวิทยาลัยน า (ร่าง)งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  ที่ได้รับความเห็นชอบจากประชุมคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองงบประมาณ ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ
พิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 14 ก.ย.2565          
ที่ประชุมมีมติ ให้ความเห็นชอบ  ก่อนน า เสนอให้ที่ประ ชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ต่อไป 
5. มหาวิทยาลัยมีประกาศมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย ก าหนดให้หน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณรายงาน
ผลงานการด าเนินงานและรายงานผลการเบิกจ่ ายทุกไตรมาสให้
มหาวิทยาลัยทราบ 
6. มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ
ของหน่วยงานเพื่อพิจารณาถึงแผนการปฏิบัติงาน ความสอดคล้อง 
ความเช่ือมโยง ความจ าเป็น ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มที่ 1 พิจารณาโครงการของหน่วยงานวิชาการ  และกลุ่มที่ 2 
พิจารณาโครงการของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ โดยให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา
จากนั้นจะน าเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
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4.2 ความเสี่ยง :
รายได้ไม่เพียงพอ
กับรายจ่ายจ าเป็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ก าหนดนโยบาย
และแนวทางการ
จัดหารายได้และ
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2.กระตุ้น ส่งเสริม
และสนับสนุนให้
ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
จั ดท า โคร งกา ร
จัดหารายได้ของ
หน่วยงาน 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

H ความเสีย่ง
ลดลงแต่ยัง
ต้องควบคุม
ติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีการแจ้งให้ผู้บริหารของทุกหน่วยงานทราบในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อเป็นการกระตุ้น ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการจัดหารายได้ของหน่วยงาน 
ปัจจุบันมีคณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการธุรกิจการค้า
สมัยใหม่จัดโครงการจัดการศึกษาพิเศษภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัย กับ บริษัทซีพีออลล์ จ ากัด  และหน่วยงานวิทยาลัย
มวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทยเปิดโครงการจัดการศึกษา
พิเศษ ปริญญาในค่ายมวย และปริญญาในร้านยา เพื่อหารายได้เพิ่ม
เข้าหน่วยงาน 

ใช้แนวทางการ
บริ ห า รความ
เสี่ยงที่ก าหนด
ด าเนินการต่อ
ในปีถัดไป 
 
สิ่งที่ด าเนินการ
อ ยู่ อ า จ ไ ม่
เ พี ย ง พ อ 
มหาวิทยาลั ย
ต้องหาแนวทาง
ในการกระตุ้น 
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ห น่ ว ย ง า น
จัดท าโครงการ
จั ด ห า ร า ย ไ ด้
ของหน่วยงาน
เพิ่มมากข้ึน 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

ประเภทความเสีย่ง  
(Risk Type) 

ค าอธิบาย 

1.ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ 
(Strategy Risk : S) 

เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนด
หรือด าเนินนโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิง
นโยบายของผู้บริหาร 

2. ความเสีย่งดา้นการ
ด าเนินงาน  
(Operational Risk : O) 

เกิดจากขั้นตอน/กระบวนการ/อุปกรณ์
หรือทรัพยากรมนุษย์/เทคโนโลยี เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานโครงการ 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ  
(Compliance Risk  : C) 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
 

4. ความเสีย่งดา้นการเงิน  
(Financial  Risk : F) 

เกิดจากปัญหาด้านการเงินและ
งบประมาณ 

 

ระดับ Likelihood 
Level (L) 

โอกาสที่จะเกิด* ค าอธิบาย 

1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 
2 ต่ า มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ย 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเส่ียง 
 

ระดับ Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 

2 ต่ า มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์พอสมควร 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้นโยบาย/โครงการไม่
บรรลุตามเป้าหมาย 

 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (L) x ระดบัผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ค าอธิบาย 

ต่ า (L) 1 - 4 ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
ปานกลาง 

(M) 
5 - 9 

ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อไม่ให้
มีความเส่ียงเพิ่ม 

สูง (H) 10 – 15 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องมีการจัดการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

สูงมาก (E) 16 - 25 
ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที 

 

ค าอธิบายรายงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง  

ต่ า (L) Low 
ปานกลาง (M) Medeam 

สูง (H) Hight 
สูงมาก (E) Extrem 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (L) 

 

กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง ค าอธิบาย 
 ยอมรับความเส่ียง เป็นความเส่ียงที่อยู่ในระดับต่าง ๆ สามารถยอมรับได้ และไม่ต้องมีการบริหารความเส่ียง 
การลด/ควบคุมความเส่ียง เป็นการปรับระบบการท างานหรอืออกแบบวธิีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหายที่เกิดจากความ

เส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น การมีกิจกรรมอบรม/การจัดท าคู่มือปฏิบตัิงาน/การมีโครงการควบคุม 
การถ่ายโอนความเส่ียง/กระจาย
ความเส่ียง  

เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยง หรือกระจายความเส่ียงไปให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การจ้าง
บุคคลภายนอก(Outsource)/จ้างที่ปรึกษา 

การหลีกเล่ียงความเส่ียง เป็นการจัดการความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมกีารตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความ
เส่ียง 

 






