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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ภายใตพ้ระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                           
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เพื่อเป็นกรอบแนวทางท่ีช่วยให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดข้างต้น โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง 2 ประการ คือ 1) เพ่ือให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบการด าเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัย
ต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือ
รับมือ กับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และน ามาวิเคราะห์
ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  (ปรากฏในหน้าที่ 31) สามารถสรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยงแยกตาม
ประเภทความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง 
จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน รวม 
ต่ า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) - 3 11 5 19 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) - 1 1 3 5 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) - - - 2 2 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

- 1 1 - 2 

รวม - 5 13 10 28 
 

 

จากตาราง จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 28 ประเด็น มีความเสี่ยงสูง
มาก (E)  คิดเป็นร้อยละ 35.72 ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 
46.42, ระดับปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 17.86 และระดับต่ า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 

 ดังนั้นมหาวิทยาลัย ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงมาก (E)  ซึ่งมี
จ านวน 10 ประเด็น จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 
 



 
 

ข 
 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : 5 ประเด็น 
1) อาจจะไม่สามารถด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-

base innovation Park ได้ตามก าหนด 
 2) อาจจะไม่สามารถด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมได้ตามก าหนด 
 3) อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานท า 
 5) อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) : 3 ประเด็น 
 6) อาจจะไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาได้ 
 7) อาจจะไม่สามารถด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

8) อาจจะไม่สามารถด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) : 2 ประเด็น 
 9) อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 10) อาจจะมรีายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่  1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ                           
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 ที่ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จาก
บุคคล ซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย   
ธรรมาภิบาลของ สถาบันอุดมศึกษา 

ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบ
การด าเนินงานให้สามารถผลักดันแผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ให้สามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ อีกทั้งเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ การวางแผน และการจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน ตลอดจนเพ่ิม
โอกาสที่จะด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยอาศัยแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มา
ประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยน ามาใช้เป็นกรอบและ
แนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผล รวมถึงการ
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏหมู่บ้านจอมบึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.2  การวางระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบฯ ที่
เกี่ยวข้อง 
 1.2.1 พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
 หมวด 2 นโยบายการเงินการคลัง ส่วนที่ 2 การด าเนินการทางการคลังและงบประมาณ มาตรา 30 
ให้กระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังให้เป็นไปตามนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังที่คณะกรรมการก าหนด 
 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 



 
 

2 
 

 1.2.2 พระราชบัญญัติ การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
  ส่วนที่ 2 หลักธรรมาภิบาล มาตราที่ 20 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล 
  ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
เพ่ือท าหน้าที่ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 1.2.3 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ที่ กค. 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) 
  ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้าย
หลักเกณฑ์ฉบับนี้ 
  ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุ
อันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป 
 
 1.2.4 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (ที่ กค. 0409.3/ว36) 
  กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ 8 ประการ ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
  2. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
  3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
  4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
  6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
  7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
  8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อสารและการรายงาน 
 
 



 
 

3 
 

1.3 วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยสนับสนุนและเป็นกรอบการ

ด าเนินงาน รวมถึงสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ ตลอดจนเพ่ิมประสิ ทธิภาพในการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
 2) เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ และหาวิธีการป้องกันหรือรับมือ 
กับผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ หรือสามารถจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เป็นอย่างน้อย 
 
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของ
นวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย 
 2) พันธกิจ (Mission) 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพ
ครู และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 3) เจตนารมณ์ (Intention)   
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่ดีงาม สามารถ
ประกอบอาชีพได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ่น     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5   : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม  
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1.5 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบตัิสูค่วามเป็นเลิศ  
บนฐานของนวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย ภายในปี 2570 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความ
เข้มแข็งวิชาชีพครู และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

G : 1-1 งานพัฒนาท้องถิ่น
และบริการวิชาการได้รับ
การยกระดับสู่ 
Community-base 
innovation Park  
G : 1-2 เศรษฐกิจสังคม
และสิ่งแวดล้อม ของชุมชน
ท้องถิ่น ในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลัยฯได้รับการ
ยกระดับให้สูงขึ้น 
G : 1-3 คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัยฯ
ได้รับการยกระดับให้สูงขึ้น 
 

G : 2-1 บัณฑิตครู
ของมหาวิทยาลยัมี
สมรรถนะสูง ตรง
ตามสมรรถนะ
วิชาชีพ และอัต
ลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
G : 2-2 ครู
ประจ าการที่เป็นศิษย์
เก่าของมหาวิทยาลัย 
ได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพและ
ความก้าวหนา้ทาง
วิชาชีพ 
 

G : 3-1 ระบบ รูปแบบ และ
หลักสูตรการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานตอบ
โจทย์ด้านการพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ 
G : 3-2 บัณฑิตมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ สู่การเป็นนักปฏบิัติ
แบบบัณฑิตพันธุ์บึง 
G : 3-3 บุคลากรสายวิชาการมี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ 
G : 3-4 มหาวิทยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

G : 4-1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบบริหารจัดการที่มี
สมรรถนะสูง มุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาล พร้อม
เป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 
G : 4-2 มหาวิทยาลั 
มีบุคลากรที่มีสมรรถนะ
สอดรับกับสถานการณ์
ปัจจุบันและมี
ความก้าวหนา้ในอาชีพ 
G : 4-3 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการเพือ่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขยีว
และมหาวิทยาลัยยั่งยืน 

G: 5-1 มหาวิทยาลยั
เป็นแหล่งองค์ความรู้
งานวิจัย และ
นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพื้นที ่
G: 5-2 ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมได้รับ
การยอมรับใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  
G: 5-3 บุคลากรมี
สมรรถนะด้านวิจยั 
และนวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การ
พัฒนา 
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การผลิตและ 
พัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การ
สร้างสรรค์งานวิจัย 
และนวัตกรรม 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ ์

ความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/

กฎระเบยีบ 
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1.6 นิยามค าศัพท์ 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคต ที่มีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่

เกิดขึ้นก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact/Consequence) 
ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมาย (Target) 
ที่ก าหนดไว้  

 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท า ไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง 

เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้กับ
มหาวิทยาลัย  

 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ

ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการ
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็น
ส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยติดตาม

ความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย เพ่ือให้สามารถ คาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคตและมี
มาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการด า เนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูกก าหนดเป็น

เป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจ ากัดความเสี่ยง เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

 
ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ระดับความเบี่ยงเบนจาก

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้องค์กรมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่
ภายในระดับที่ยอมรับได้ อาจก าหนดเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

 
โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
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ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและผลกระทบของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่  2 
แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยอ้างอิงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  (ท่ี กค. 0409.3/ว36) ประกอบด้วย 
  2.1 การวิเคราะห์องค์กร 
  2.2 การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2.3 การระบุความเสี่ยง 
  2.4 การประเมินความเสี่ยง 
  2.5 การตอบสนองความเสี่ยง 
  2.6 การติดตามและทบทวน 
  2.7 การสื่อสารและการรายงาน 

 
2.1 การวิเคราะห์องค์กร 

 ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่ 
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โดย
มหาวิทยาลัยได้แนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค   

จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มหาวิทยาลัยบริหารงานด้วยหลักธรรมภิบาลอย่างเข้มแข็ง 
 2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนินงานเพื่อเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น” 
 3. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่น และมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ ที่ตอบสนองต่อการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 4. มหาวิทยาลัยมีความเข้นแข็งด้านภาคีเครือข่ายในการท างานเชิงพ้ืนที่ 
 5. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีจิตวิญญาณความเป็นครู และดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด 
 6. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ MCRU Meta Active 

Learning โดยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการ Professional Learning Community (PLC) 
 7. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการดูแลช่วยเหลือนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

 8. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการเรียนการสอนด้านศาสตร์มวยไทยทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก ทีส่ามารถยกระดับมาตรฐานมวยไทยสู่สากลได้  

 9. มหาวิทยาลัยจัดการแข่งขันวิ่ง “จอมบึงมาราธอน” ต่อเนื่องทุกปี จนได้รับการยอมรับการเป็น
ต้นแบบการจัดงานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล และมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศและ
นานาชาติ  

 
 



 
 

8 
 

  จุดอ่อน (Weaknesses) 
      1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ ่(Big data) เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ  

 2. ไม่มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยยั่งยืนและงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการ
วิชาการท่ีชัดเจน 

 3. ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยยังไม่สอดรับกับการท างานในสถานการณืปัจจุบัน 
 4. มหาวิทยาลัยมีเงินนอกงบประมาณจ านวนจ ากัด   
 5. อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปมีสัดส่วนไม่ถึงร้อย

ละ 50 
 6. ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่ อยู่ในฐาน Scopus 

หรือ WoS ในระดับควอไทน์ที่ 1-4 หรือวารสารระดับชาติ ในฐาน TCI กลุ่ม 1 ค่อนข้างน้อย 
 7. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่สมดุลกับปริมาณงาน     
 8. นักศึกษาเข้าใหม่ มีพ้ืนฐานทักษะภาษาอังกฤษ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน   
 9. นักศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อความพร้อมในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

และมหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษาให้มีรายได้ระหว่างเรียนที่ชัดเจน 
 โอกาส (Opportunities) 

 1. นโยบายของรัฐที่ใหค้วามส าคัญต่อการผลิตก าลังคนในระดับอุดมศึกษาและงานวิจัยคุณภาพสูง
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

 2. นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษาฯในการก าหนดให้มีการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อพลิกโฉมอุดมศึกษา (Reinventing University)  

 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงอยู่ในกลุ่ม 3 : กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนๆ 
สอดรับกับ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 4. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดมากยิ่งขึ้น ส่งผลท าให้มหาวิทยาลัย
ต้องปรับกลยุทธ์ในการท างานทีพ่ึ่งพาตนเองมากขึ้น  

 5. ทิศทางของแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี มีความสอดคล้องกับงานของมหาวิทยาลัยฯเชิงพ้ืนที่ 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนจังหวัดราชบุรีสู่เมืองเกษตรสีเขียวต้นแบบที่ดีระดับประเทศ การเสริมสร้างความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจ ผ่านการเป็นฐานอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า จากการค้า การบริการและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและสุขภาพ 
และการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพ การพัฒนาจังหวัดราชบุรีให้เป็นสังคมแห่งความสุข และการสร้างฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติของจังหวัดราชบุรีเพื่อรองรับการเกษตร การสร้างเศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิต อย่างยั่งยืน 

 6. ภาคีเครือข่ายพร้อมให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการพัฒนาพ้ืนที่ 
 7. ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีถนนเส้นทางหลักผ่านกลาง ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด

การศึกษาที่เน้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิตซึ่งคลอบคลุมถึงผู้สูงวัย และวัยแรงงาน 
 8. คนรุ่นใหม่ (Gen-Z) มีความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เกิด
แรงจูงใจใหม้หาวิทยาลัยพยายามแสวงหาวิธีการตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 
 อุปสรรค (Threats) 

 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศที่หดตัวลง ท าให้ประชากรวัยอุดมศึกษา (18-22 ปี) 
ลดลง ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 



 
 

9 
 

 2. ภาวะเศรษฐกิจหดตัว จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) และ
ปัญหาการเมืองระหว่างประเทศสืบเนื่องจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจทั่วโลกรวมถึง
ประเทศไทย ท าให้ส่งผลกระทบต่อรายได้ของผู้ปกครองและของมหาวิทยาลัย 
 3. การรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษามีภาวะการแข่งขันสูง เนื่องจากอุปทาน (Supply) มากกว่า  
อุปสงค์ (Demand)  

 

2.2 การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.2.1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ ามหาวิทยาลัย 
(แต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย ตาม มาตรา 21 แห่ง พ.ร.บ.  

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562)  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

หน่วยบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงานภายในคณะ/ส านกั/สถาบัน 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
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 2.2.2 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  

 ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 ก ากับ และส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย  
 ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัย 

 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี  
 ให้ค าแนะน าการบริหารความเสี่ยง 

3. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงประจ ามหาวิทยาลัย 

 จัดระบบ และกลไกการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม การระบุความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 ก ากับ ติดตาม การบริหารความเสี่ยงตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
 ให้ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย  

3. อธิการบดี 
(คณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย) 
 

 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
 ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
บรรลุตามภารกิจหลักในระดับมหาวิทยาลัย  
 ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

4 .  ค ณ บดี / ผู้ อ า น ว ยก า ร
ส านัก/สถาบัน/กอง 
 
 
 
 
 

 น านโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติภายในหน่วยงาน  
 รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง  
 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับคณะ/ส านัก/สถาบันที่
สอดคล้องกับแผนฯระดับมหาวิทยาลัย  
 เสนอมาตรการการจัดการความเสี่ยง  
 จัดท ารายงานการประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะ/ส านัก/
สถาบัน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 จัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เสนอ
ต่ออธิการบดี 

 
 2.2.3 นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงพึงมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เป็นรูปธรรม  เพ่ือท าให้การบริหารมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ที่เชื่อมโยงการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น, การผลิตและพัฒนาครู, การยกระดับคุณภาพการศึกษา ,การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
และ การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงยังช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กร
มีระบบบริหารจัดการที่ดีอีกด้วย การนี้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง  ดังนี้ 
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  1) สนับสนุนให้มีวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงาน โดยมีความครอบคลุมความเสี่ยงส าคัญในทุกปัจจัยเสี่ยงและทุกพันธกิจ 

  2)  สร้างกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ ยงที่ มีประสิทธิภาพและมีความเป็น
มาตรฐานสากล เพ่ือให้สามารถน าผลของการบริหารความเสี่ยงมาใช้ประกอบการตัดสินใจ ในการด าเนินงาน 
และบริหารจัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงสามารถประเมินผลและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

  3) ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย ด าเนินการตามแผนฯและรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
  

2.3 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากเอกสารต่างๆ ได้แก่ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน      
กลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายงานประจ าปี พ.ศ.2565  และรายงานประกันคุณภาพการศึกษา                

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ได้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่
เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยงเดียวกัน  เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภท
เดียวกันมีมุมมองในภาพรวมที่ชัดเจนมากข้ึน  จึงก าหนดประเภทของความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ดังนี ้

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic  Risks) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือสถานะขององค์กร ประกอบด้วย  

 ด้านการผลิตบัณฑิต  
 ด้านการวิจัย  
 ด้านการบริการวิชาการ  
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operation  Risks) : เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของ
กระบวนการท างานและการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม ประกอบด้วย  

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ด้านความปลอดภัย  
 ด้านพัสดุ  
 ด้านบุคคล 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risks) : เป็นความเสี่ยงทางการเงิน เกี่ยวกับสภาพคล่อง
ทางการเงิน การบริหารทางการเงิน และงบการเงิน รวมถึงความเสี่ยงด้านการตลาด การประเมินมูลค่าทาง
การเงิน การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม การตั้งงบประมาณที่ผิดพลาด 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk) : ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
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เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินการ 
 
2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการ
วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้  
 1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสและด้าน
ผลกระทบ ดังนี้ 
 ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
ระดับ Likelihood Level (L) โอกาสที่จะเกิด* ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ Impact 
Level (L) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้นโยบาย/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 2) พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
จากนั้นน าค่าคะแนนที่ได้ไปจัดล าดับความเสี่ยงต่อไป 
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 ตารางแสดง : ระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
3) การจัดล าดับความเสี่ยง(Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่
ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือก
ความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและจัดการจัดความเสี่ยง  
 
 ตารางแสดง เกณฑ์ระดับความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินการตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าช่วง
คะแนน 

สัญลักษณ์ระดับ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

ต่ า 
(LOW : L) 

1-4 L ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง
(MEDIUM : M) 

5-9 M ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

สูง  
(HIGH) 

10-15 H ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมี
การควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลง
และป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

สูงมาก  
(VERY HIGH) 

16-25 E ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 
5 

5 
(M) 

10  
(H) 

15  
(H) 

20 
(E) 

25 
(E) 

4 
4 

(L) 
8 

(M) 
12  
(H) 

16 
(E) 

20 
(E) 

3 
3 

(L) 
6 

(M) 
9 

(M) 
12  
(H) 

15 
H 

2 
2 

(L) 
4 

(L) 
6 

(M) 
8 

(M) 
10  
(H) 

1 
1 

(L) 
2 

(L) 
3 

(L) 
4 

(L) 
5 

(M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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2.5 การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                

กับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับ
แรก ทั้งนี้ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง  4 ประการ  

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลด
โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุน
ในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยง 

2) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง ยกภาระในการ
เผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท า
ประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

3) การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หรือการลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยการจัดระบบการควบคุม
เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวม เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไข
กระบวนงาน/การปฏิบัติงาน/การตรวจติดตาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย   
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความ
เสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรื อเลือก
กิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
  

 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแบบฟอร์มวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อให้หน่วยงานระบุความเสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยง ดังตารางต่อไปนี้ 

 ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA) 

ช่ือหน่วยงาน …………………………………………… 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ( Risk analysis : RA) 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – วันท่ี 30 กันยายน 2566 ) 
ประเด็น 

ความเสีย่ง
(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรม ท่ี

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัย 
เสี่ยง (3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การ ควบคุม

(5) 

การประเมินความเสีย่ง 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
คะแนน (6) 
x (7)=(8) 

ระดับ ความ
เส่ียง (9) 

         
         
 

ลงช่ือ ..................................................  
(                                    )  

(10) ต าแหน่ง ................................................  
วันท่ี ................................................ 
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 ตาราง ค าชี้แจงตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ( Risk analysis : RA) 
ตาราง ค าอธิบาย 

ประเด็นความเสี่ยง (1) ระบุประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566  
วัตถุประสงค์/กิจกรรมที่ด าเนินการ (2) ระบุวัตถุประสงค์และกิจกรรมการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง (3) ระบุสาเหตุที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ (4) ระบุผลกระทบต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุม (5) ระบุนโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนต่างๆที่มีอยู่ ซึ่งกระท าเพ่ือลด

ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โอกาส (6) ระบุระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 1 = น้อยมาก, 2 = น้อย, 3 

= ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความ
รุนแรง ของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) (เอกสารแนบ 4) 
เช่น 5 และกรณีที่ส่วนงานมีความเสี่ยง เพ่ิมเติมจากที่
มหาวิทยาลัยก าหนด ต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด 
(Likelihood) และระดับ ความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
( Impact) ของความเสี่ยงที่ เ พ่ิมเติมแนบมาพร้อมกับตาราง 
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย 

ผลกระทบ (7) ระบุระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 1 = น้อยมาก, 
2 = น้อย, 3 = ปานกลาง, 4 = สูง, 5 = สูงมาก โดยพิจารณาจาก
ตารางเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) (เอกสาร
แนบ 4) เช่น 4 และกรณีที่ส่วน งานมีความเสี่ยงเพ่ิมเติมจากที่
มหาวิทยาลัยก าหนด ต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
( Impact) ของความเสี่ยงที่ เ พ่ิมเติมแนบมาพร้อมกับตาราง
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย 

คะแนน (6) x (7)=(8) ระบุค่าคะแนนโดยการน าระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (6) คูณ
ระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (7) เช่น 20 

ระดับความเสี่ยง (9) ระบุสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยงจากผลคูณของช่อง (8) L = ต่ า M 
= ปานกลาง H = สูง E = สูงมาก โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์
ระดับความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินการตามระดับความเสี่ยง 
(เอกสารแนบ 3) เช่น E 

ลายมือชื่อ, ต าแหน่ง,วันที่ (10) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม ระบุต าแหน่งผู้ลงนาม 
และระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) ที่ผ่านการจัดล าดับ
ความส าคัญ ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง RA ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                         
2) ด าเนินการควบคุมภายใน รายละเอียดดังตาราง  
 ตารางแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง  

จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการควบคุมภายใน 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme : E) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low : L)  

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M)  
ระดับความเสี่ยงสูง (High : H) 

 

ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยก าหนดแบบฟอร์มเพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายละเอียดดังตาราง 

 

 ตารางแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM)  
ชื่อหน่วยงาน ………………………………………………… 

แผนการบริหารความเส่ียง ( Risk management plan : RM) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ประเด็น 

ความเส่ียง 
(1) 

ระดับความเส่ียง 
(2) 

ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 

(3) 

การประเมินความเส่ียง 
วิธีการ 

(4) 
กิจกรรม/โครงการที่

ตอบสนองความเส่ียง  (5) 
ผู้รับผิดชอบ  

(6) 
ก าหนดการ
เสร็จ  (7) 

       
       
 

ลงชื่อ ..................................................  
(                                    )  

(8) ต าแหน่ง ................................................  
                วันที่ ................................................    

 ตาราง ค าชี้แจงแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) 
 

ตาราง ค าอธิบาย 
ประเด็นความเสี่ยง (1) ระบุประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 
ระดับความเสี่ยง (2) ระบุสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง L = ต่ า M = ปานกลาง H = สูง E = สูงมาก               

ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับ ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (เอกสารหมายเลข 1) ช่อง 9 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (3) ระบุสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง L = ต่ า M = ปานกลาง H = สูง E = สูงมาก       

ที่ส่วนงานยอมรับ 
วิธีการ (4) ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีจะท าให้โอกาสหรือผลกระทบของความเสียหายจาก

เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ส่วนงานยอมรับได้ มี 4 วิธี 1) การยอมรับ 
2) ลด/ควบคุม 3) การโอน/แบ่ง 4) หยุด/หลีกเลี่ยง 

กิจกรรม/โครงการทีต่อบสนองความเสี่ยง(5) ระบุ กิจกรรม/โครงการ/นโยบาย/ขั้นตอน จากวิธีการจัดการความเสี่ยงจากช่อง (4) 
ผู้รับผิดชอบ (6) ระบุผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานกิจกรรมตามช่อง (5) โดยระบุช่ือผู้รับผิดชอบให้

ชัดเจนเพื่อสามารถ ติดตามผลการด าเนินงานได้ 
ก าหนดการเสรจ็  (7) ระบุก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ โดยระบุระยะเวลาให้ก าหนดเป็นเดือนเป็นไตรมาส

แต่ไม่ควรระบุสิ้น ปีงบประมาณเนื่องจากไม่สามารถติดตามผลการด าเนินงานได้ 
ลายมือช่ือ, ต าแหน่ง,วันท่ี (8) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม ระบุต าแหน่งผู้ลงนาม และระบุวันเดือนปี

ที่รายงาน 
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2.6 การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ ยังคง

มีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ ทบทวน
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้คณะ/หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ
ซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัย ก าหนดระบบการติดตามและทบทวน โดยให้คณะ/หน่วยงาน รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง คือรอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน ตามแบบฟอร์ม ดังนี้  

1. แบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
2. แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน)  
 

 ตารางแบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) 
ช่ือหน่วยงาน …………………………………………… 

แบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารความเส่ียง 
(รอบ 6 เดือน : วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – วันที ่31 มีนาคม 2566) 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ประเด็นความ
เส่ียง (1) 

กิจกรรม/โครงการที่
ตอบสนอง ความเส่ียง 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
(3) 

ก าหนด 
เสร็จ (4) 

สถานะ 
ด าเนินการ (5) 

ผลการ 
ด าเนินงาน (6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

1.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
       
2.ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
       
3.ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
       
4.ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
       

 

ลงชื่อ ..................................................  
(                                    )  

(8) ต าแหน่ง ................................................  
                    วันที ่................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

18 
 

 ตาราง ค าชี้แจงแบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) 
ตาราง ค าอธิบาย 

ประเด็นความเสี่ยง (1) ระบุประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามที่ระบุในแผนการบริหารความ
เสี่ยง (RM) ช่อง 1 

กิจกรรม/โครงการที่ 
ตอบสนองความเสี่ยง (2) 

ระบุกิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความเสี่ยง ตามที่ระบุในแผนการบริหารความเสี่ยง 
(RM) ช่อง 5 

ผู้รับผิดชอบ (3) ระบุผู้รับผิดชอบ ตามที่ระบุในแผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ช่อง 6 
ก าหนดเสร็จ (4) ระบุก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามที่ระบุในแผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ช่อง 7 
สถานะด าเนินการ (5) ระบุสัญลักษณ์  = ด าเนินการแล้วเสร็จ ✓ = อยู่ระหว่างด าเนินการ  

X = ยังไม่ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน (6) อธิบายผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน 
ปัญหาอุปสรรค (7) อธิบายปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 
ลายมือช่ือ, ต าแหน่ง,วันท่ี (8) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม ระบุต าแหน่งผู้ลงนาม และระบุวันเดือนปีที่

รายงาน 
 

 ตารางแบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) 
 

ชื่อหน่วยงาน …………………………………………… 
แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเส่ียง (รอบ 12 เดือน) ประจ าปีงบประมาณ 2566 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – วันที่ 30 กันยายน 2566) 
 

 

ประเด็นความ
เส่ียง (1) 

กิจกรรม/โครงการที่
ตอบสนอง ความ

เส่ียง (2) 

สถานะ
ด าเนินการ 

 (3) 

ระดับความเส่ียง การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเส่ียง 

(6) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

(7) 

ปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี และแนวทาง/

มาตรการการ
ด าเนินงานในปี

ถัดไป (8) 

ก่อน (4) หลัง (5) 

1.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
        
        
2.ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  
        
        
3.ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
        
        
4.ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
        
        

 

ลงชื่อ ..................................................  
(                                    )  

(9) ต าแหน่ง ................................................  
                    วันที ่................................................ 
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 ตารางค าชี้แจงแบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) 
 

ตาราง ค าอธิบาย 
ประเด็นความเสี่ยง (1) ระบุประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามที่ระบุในแผนการบริหาร

ความเสี่ยง (RM) ช่อง 1 
กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความ
เสี่ยง (2) 

ระบุ กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความเสี่ยง, ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาแล้ว
เสร็จ ตามที่ระบุในแผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ช่อง 5 6 7 ตามล าดับ 

สถานะด าเนินการ (3) ระบุสัญลักษณ์  = ด าเนินการแล้วเสร็จ ✓ = อยู่ระหว่างด าเนินการ  
X= ยัง ไม่ได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อน (4) ระบุระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ,ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น, ค่าคะแนน และสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง ตามที่ระบุในตารางวิเคราะห์
ความเสี่ยง (RA) ช่อง 6,7,8 และ 9 ตามล าดับ เช่น โอกาส = 5, ผลกระทบ =    
4, คะแนน = 20, ความเสี่ยง = E 

ระดับความเสี่ยงหลัง (5) ระบุระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ,ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น, ค่าคะแนน และสัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาประเมินความ
เสี่ยงหลังจาก ด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความเสี่ยง ช่อง 2 
จากตารางเกณฑ์ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ท่ีอาจเกิดขึ้น (Impact) เช่น โอกาส = 4, ผลกระทบ = 3, 
คะแนน = 12, ความเสี่ยง = H 

การเปลีย่นแปลงระดับความเสี่ยง (6) ระบุการเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบคะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อน - หลัง ด าเนินการ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่ระบุในแผนการ
บริหารความเสี่ยง (RM) ช่อง (3) เช่น ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ , 
ลดลงแต่ยังไม่ถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้, เพิ่มขึ้น, คงที ่

ผลการด าเนินงาน อธิบายผลการด าเนินงาน รอบ 12 ดือน 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) และแนวทาง/
มาตรการ การด าเนินงานในปีถัดไป (8) 

อธิบายปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) และระบุแนวทาง/มาตรการการด าเนินงานในปี
ถัดไป เช่น กรณีค่าความเสี่ยงลดลงแต่ยังไม่ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ , 
เพิ่มขึ้น, คงที่ : ก าหนดไว้ในแผนความเสี่ยงปีถัดไป กรณีลดลงอยู่ในระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้: ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยง ที่ก าหนดด าเนินการต่อในปี
ถัดไป 

ลายมือช่ือ, ต าแหน่ง,วันท่ี (9) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม ระบุต าแหน่งผู้ลงนาม และระบุวัน
เดือนปีท่ีรายงาน 

 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) การสื่อสารและ 
รายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่  
ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร  

- คณะ/หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้อง เป็น
การสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ให้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร 
(Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions)  
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- คณะ/หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของ  
การรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูล 
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา  

- คณะ/หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตาม
ข้อมูลความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  

 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดช่องทางการรายงาน สื่อสารข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหาร ความเสี่ยงลงสู่

การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดรูปธรรมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับไว้หลายช่องทาง ดังนี้  
1. แจ้งผ่านที่ประชุมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
2. เผยแพร่บน Website มหาวิทยาลัย 
3. ท าหนังสือบันทึกข้อความแจ้ง 

 
รูปแบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง ตามท่ีมหาวิทยาลัยประกอบด้วย  

1. ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  
2. แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM)  
3. แบบติดตามผลการด าเนินงานจากการบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน)  
4. แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน)  

 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์/ข้อเสนอแนะ/ผล
การประเมินคุณภาพการศึกษา และผลการด าเนินงานด้านต่างๆ  เพ่ือก าหนดประเด็นการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

3.1 ประเด็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น -รองอธิการบดี

ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น
และกิจการพิเศษ 
 

1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ
ได้รับการยกระดับสู่ Community-base innovation Park ได้ตามก าหนด 
1.1.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ตามก าหนด 
1.1.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถส่งเสริมคุณค่าความเป็นไทยและจิตส านึกรักษ์
ท้องถิ่นได้ตามก าหนด 
1.1.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 
นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมได้ตามก าหนด 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู - คณะกรรมการคุรุศึกษา 

- คณบดีที่มีหลักสตูรครุ
ศาสตร์บัณฑิต 
-รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล และ
นิติการ 
- ผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
 

1.2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู 
ให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพ้ืนทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับทักษะอาจารย์ผู้สอนหลักสูตร             
คร ุศาสตรบัณฑิตสู่ความเป็นมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับทักษะและสมรรถนะของนักศึกษาครู 
สู่การเป็นนักพัฒนานวัตกร พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 
ประการ 
1.2.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ให้ครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

งานบุคคล และนติิการ 
 

1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการมีงานท า 



 
 

22 
 

22 

22 

22 
22 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.3.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนา Soft skill ให้กับนักศึกษา - ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

1.3.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาทักษะ (Re-skill Up-skill หรือ New-
skill) สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
1.3.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับสมรรถนะและเสริมสร้างบุคลากร
สายวิชาการคุณภาพสูง 
1.3.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

1.4.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของบุคลากรสู่องค์กรสุขภาวะที่ยั่งยืน ได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

รองอธิการบด ี
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล 

1.4.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบด้านความยั่งยืนและขับเคลื่อนสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน ได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

รองอธิการบด ี

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทั่วไปและส่งเสริมการวิจัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.5.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบนิเวศวิจัย พร้อมทั้งผลักดัน
งานวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่และการ
เรียนการสอน 
1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.5.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิจัย และ
นวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  
2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนการ
รับนักศึกษาได้ 
 
 

ผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงานทะเบียน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-ประธานสาขาฯ 
-งานประชาสัมพันธ์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 
-ศูนย์ภาษาฯ 
- หัวหน้าหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดหาพสัดุ 
- กองกลาง  
- งานพัสดุ 
 



 
 

23 
 

23 

23 

23 
23 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 
 - หัวหน้าหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดหาพสัดุ 
- กองกลาง - งานพัสดุ 

2.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการและขับเคลื่อน
องค์กรเชิงระบบสู่ Digital organization ได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

ผู้อ านวยการส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F)  

3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
-กองนโยบายและแผน 

3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น - กองนโยบายและแผน 
- งานจัดหารายได ้

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  
4.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ อันอาจท าให้มีความผิด
ทางละเมิดและก่อให้เกิดการทุจรติด้านการอนุมัติอนุญาต การใช้อ านาจหน้าที่ และ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

4.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ไม่สอดรับกับการท างานปัจจุบัน งานวินัยและนิติการ 
 

  เพ่ือให้การประเมินความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท ารายละเอียดการ
ประเมินและแบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1. เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบ ระดับความเสี่ยง และแนวทางการด าเนินการตาม ระดับ
ความเสี่ยง  
 2. เกณฑ์คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (Impact) ตามประเด็นความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 3. ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis: RA)  
 4. แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan: RM) 
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3.2 ผลประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA))  
 

 3.2.1 สรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น รองอธิการบดี

ยุทธศาสตร์พัฒนา
ท้องถิ่นและกิจการ
พิเศษ 

1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและ
บริการวิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-base innovation 
Park ได้ตามก าหนด 

20 E 

1.1.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานเพ่ิมขีดความสามารถ
ของชุมชนท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ตามก าหนด 

10 H 

1.1.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถส่งเสริมคุณค่าความเป็นไทยและ
จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่นได้ตามก าหนด 

10 H 

1.1.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมได้ตามก าหนด 

16 E 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู - คณะกรรมการคุรุ
ศึกษา 
- คณบดีท่ีมี
หลักสูตรครุศาสตร์
บัณฑิต 
- คณะกรรมการ
ดูแลระบบ
ฐานข้อมูล (ถ้ามี) 

1.2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิต
และพัฒนาครู ให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

16 E 

1.2.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับโรงเรียนสาธิตให้เป็น
ต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8 M 

1.2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับทักษะอาจารย์ผู้สอน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสู่ความเป็นมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9 M 

1.2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับทักษะและสมรรถนะของ
นักศึกษาครู สู่การเป็นนักพัฒนานวัตกร พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็น
ครูและคุณลักษณะ 4 ประการ 

12 H 

1.2.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ให้ครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย 

9 M 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการงานบุคคล           
และนิติการ 
- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึง
หลักสูตรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานท า 

20 E 

1.3.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนา Soft skill ให้กับ
นักศึกษา 

12 H 
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ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

1.3.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาทักษะ (Re-skill Up-skill 
หรือ New-skill) สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

12 H - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

1.3.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับสมรรถนะและ
เสริมสร้างบุคลากรสายวิชาการคุณภาพสูง 

12 H 

1.3.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับการจัดการศึกษาเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

12 H 

1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1.4.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากรของบุคลากรสู่องค์กรสุขภาวะที่
ยั่งยืน ได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

12 H รองอธิการบดี 
- กองกลาง 
- งานบริหารบุคคล 

1.4.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบด้านความยั่งยืนและ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน ได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

12 H รองอธิการบดี 

1.5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารท่ัวไปและ
ส่งเสริมการวิจัย 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.5.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบนิเวศวิจัย พร้อมทั้ง
ผลักดันงานวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่ตอบโจทย์
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเรียนการสอน 

12 H 

1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

16 E 

1.5.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้าน
วิจัย และนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

12 H 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถจัดการเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

9 M คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไป
ตามแผนการรับนักศึกษาได้ 

20 E ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
-งานประชาสัมพันธ์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

20 E คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

20 E คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

2.5 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิงระบบสู่ Digital organization ได้ตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ 
 

12 H ผู้อ านวยการส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
 

26 
 

26 

26 

26 
26 

ประเด็นความเสี่ยง คะแนน 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

16 E -กองนโยบายและ
แผน 

3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 16 E - กองนโยบายและ
แผน 
- งานจัดหารายได้ 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
4.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ อันอาจท า
ให้มีความผิดทางละเมิดและก่อให้เกิดการทุจรติด้านการอนุมัติอนุญาต 
การใช้อ านาจหน้าที่ และการใช้จ่ายงบประมาณ 

8 M หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

4.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ไม่สอดรับกับการ
ท างานปัจจุบัน 

12 H งานวินัยและนิติการ 

 
3.2.2 สรุปผลการประเมินค่าความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แยกตามประเภทความ

เสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
จ านวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน รวม 

ต่ า L ปานกลาง M สูง H สูงมาก E  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) - 3 11 5 19 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational 
Risk : O) 

- 1 1 3 5 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) - - - 2 2 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- 1 1 - 2 

รวม - 5 13 10 28 
 

 จากตาราง จะเห็นว่าผลประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 28 ประเด็น มีความเสี่ยง
สูงมาก (E)  คิดเป็นร้อยละ 35.72 ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับสูง (H) คิดเป็นร้อยละ 
46.42, ระดับปานกลาง (M) คิดเป็นร้อยละ 17.86 และระดับต่ า (L) คิดเป็นร้อยละ 0 

  
 
 
 
 
 



 
 

27 
 

27 

27 

27 
27 

3.2.3 ประเด็นความเสี่ยงที่ต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง คะแนน 
ระดับความ

เสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
1 1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการ

วิชาการได้รับการยกระดับสู่ Community-base innovation Park ได้ตาม
ก าหนด 

20 E 

2 1.1.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ได้ตามก าหนด 

16 E 

 1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
3 1.2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถยกระดับระบบและกระบวนการผลิตและ

พัฒนาครู ให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

16 E 

 1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา   
4 1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตร

ที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานท า 
20 E 

 1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม   
5 1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้

เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
16 E 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
6 2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไม่สามารถด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษาได้ 
20 E 

7 2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

20 E 

8 2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

20 E 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
9 3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
16 E 

10 3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมรีายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจ าเป็น 16 E 
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3.3  ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis : RA)  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1.1 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินงานพัฒนา
ท้องถิ่นและบริการ
วิชาการไดร้ับการ
ยกระดับสู่ 
Community-base 
innovation Park ได้
ตามก าหนด 

โครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการภายใต้
งบประมาณต่างๆ 

1. โครงการ /กิจกรรมและ
มาตรการไม่ครอบคลุมพื้นท่ี
เป้าหมาย หรือ ไมส่ามารถ
ก าหนดพื้นที่ได้อย่างชัดเจน 
2. การปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์และขอบเขต
ของกิจกรรมที่ตั้งไว ้

1. ไม่ปรากฏกระบวนทัศน์
หรือไมส่ามารถขยายผลสู่
การเป็น community 
based innovation park 
ได้  
2. ผลผลิต/ผลลัพธ์ ไม่ตรง
และไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1. ให้มหาวิทยาลัยและชุมชน มีสว่นร่วมใน
การก าหนดแผนงานและ grouping พื้นที่
เป้าหมายร่วมกัน 
2. สื่อสาร /ปรับและเช่ือมโยงภารกิจ /
วิพากษ์/ ทบทวนแผนงานโครงการด้วยกัน
ทั้ง 3 ฝ่ายได้แก่หน่วยงานภายนอก จังหวัด 
และหน่วยงานภายใน ก่อนและระหว่าง
ปีงบประมาณ 
3. จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างาน 
หรือหน่วยงานพิเศษ เพื่อประสานงาน 
ก ากับ ทบทวน วิเคราะห์และสังเคราะห์
งานในภาพรวมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

4 5 20 E 

1.1.2 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินงานเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่น ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมได้
ตามก าหนด 

1. โครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการภายใต้
งบประมาณต่างๆ 
2. โครงการ/กิจกรรม 
ที่มีวัตถุประสงค์ด้าน 
reskill/upskill/   
newskill 

สภาพสังคม และสิ่งแวดล้อม
มีพลวัตอยู่ตลอดเวลา 

ขีดความสามารถของชุมชน
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมี
การเพิ่มขึ้นไม่ครบทุกด้าน 

ปรับการท างาน/ทบทวนแผนงานโครงการ
ด้วยกัน 3 ฝ่ายได้แก่หน่วยงานภายนอก 
จังหวัด และหน่วยงานภายใน ระหว่าง
ปีงบประมาณอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้ตอบสนองต่อการเพิม่ขีด
ความสามารถของชุมชน หรือให้มกีาร
เปลี่ยนแปลงครอบคลุมดา้นต่างๆ เพิ่มขึ้น 

 2 5 10 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.1.3 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ส่งเสริมคณุค่าความ
เป็นไทยและจิตส านึก
รักษ์ท้องถิ่นได้ตาม
ก าหนด 

โครงการ/กิจกรรมที่ใช้
ชุมชน ศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาเป็นฐาน 

ขาดการจัดการความรู้ การ
สื่อสาร และการ
ประชาสมัพันธ์ 

มหาวิทยาลยัไมส่ามารถ
สะท้อนภาพว่าเป็นหน่วยงาน
ที่ได้ส่งเสรมิและสนับสนุน 
ความเป็นไทยและจิตส านึก
รักษ์ท้องถิ่น 

ด าเนินกิจกรรมที่ท าให้คณุค่าความเป็นไทย
และจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่นจับต้องได้ เช่น ท า
กิจกรรมสื่อสารเชิงรุก กิจกรรมจดัการ
ความรู้ให้เป็นเอกสาร ท าสื่อดิจิทลัออก
รายการ  

2 5 10 H 

1.1.4 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพครู 
นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม
ได้ตามก าหนด 

1. โครงการและ
กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับ
การพัฒนาครู
ประจ าการ  
2. โครงการพัฒนาการ
ทดสอบ ONET 
3. โครงการเกี่ยวกับ
การผลิตสื่อการเรียนรู ้
4. ค่ายต่างๆ 

กิจกรรมที่เข้าไปด าเนินการ 
ไม่สามารถใช้เป็นกลไก
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ศักยภาพได ้

ศักยภาพครู นักเรียน และ
บุคลากรทางการศึกษา และ
ภาพของการมีส่วนร่วมไม่
เป็นไปตามค่าเปา้หมายที่
ก าหนด 
 

ด าเนินการจัดกิจกรรม PLC และ AAR 
ระหว่างผูม้ีส่วนได้เสียของโครงการ/
กิจกรรม อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

4 5 16 E 

1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู  
1.2.1 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับระบบและ
กระบวนการผลติและ
พัฒนาครู ใหม้ีความสมดลุ
ทั้งคุณภาพและคณุธรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาระบบและ
กระบวนการผลติและ
พัฒนาครู ที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาอัต
ลักษณ์และสมรรถนะ
บัณฑิตคร ู

1. ไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา อัตลักษณ์
และสมรรถนะบณัฑิตครู 
 

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่ยอมรับใน
ระบบและกระบวนการผลติ
และพัฒนาครู ของ
มหาวิทยาลยั 
 

1. ก าหนดสมรรถนะใหส้อดรบัตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ 
2. ก าหนดแนวทางที่ชัดเจน ในการพัฒนา
ระบบและกระบวนการผลติและพัฒนาครูที่
ตอบสนองต่อ อัตลักษณ์และสมรรถนะ
บัณฑิตครู และก ากับติดตามการด าเนินงาน
พร้อมจัดกิจกรรมสนับสนุนส่งเสรมิ 

4 4 16 E 



 

30 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.2.2 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับโรงเรียนสาธิตให้
เป็นต้นแบบของโรงเรียน
ในพื้นทีไ่ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับโรงเรียนสาธิต
ให้เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพื้นที่ 

1. ไม่พบความชัดเจนในการ
แสดงบทบาทหน้าท่ีของหน่วย
ในการประสานและพัฒนา
เพื่อยกระดับโรงเรียนสาธิตให้
เป็นต้นแบบของโรงเรียนใน
พื้นที ่

1. การยกระดับโรงเรียน
สาธิตไม่ได้รับการยอมรับให้
เป็นต้นแบบของโรงเรียนใน
พื้นที่ 

1. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของหน่วย
ประสานและพัฒนางานด้านการการ
ยกระดับโรงเรียนสาธิตที่มีความชัดเจน
เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
2. จัดท าระบบและกลไกสนับสนุนการการ
ยกระดับโรงเรียนสาธิตที่มีมาตรฐาน 

2 4 8 M 

1.2.3 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับทักษะอาจารย์
ผู้สอนหลักสตูรครุ 
ศาสตรบัณฑิตสูค่วาม
เป็นมืออาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะอาจารย์
ผู้สอนหลักสตูรครุศา
สตรบณัฑติสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

1. ภาระงานของอาจารย์ไม่
สามารถพัฒนาทักษะ
อาจารยผ์ู้สอนหลักสตูร
ครุศาสตรบณัฑติสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

1. มหาวิทยาลัยไมส่ามารถ
วางแผนการยกระดับทักษะ
อาจารยผ์ู้สอนหลักสตูรครุศา
สตรบณัฑติสู่ความเป็นมือ
อาชีพได้ 

1. จัดกิจกรรมสนับสนุนให้ผู้อาจารย์มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับยกระดับทักษะ
อาจารยผ์ู้สอนหลักสตูรครุศาสตรบัณฑิตสู่
ความเป็นมืออาชีพสอดรับกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

3 3 9 M 

1.2.4 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับทักษะและ
สมรรถนะของนักศึกษา
ครู สู่การเป็นนักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูและ
คุณลักษระ 4 ประการ 
 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับทักษะและ
สมรรถนะของนักศึกษา
ครู สู้การเป็นนักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู
และคุณลักษณะ 4 
ประการ 

1. ไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา ทักษะ
และสมรรถนะของนักศึกษา
ครู สู้การเป็นนักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

1. มหาวิทยาลัยไมส่ามารถ
วางแผนการพัฒฯทักษะและ
สมรรถนะของนักศึกษาครู สู้
การเป็นนักพัฒนานวัตกร 
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครูและคุณลักษณะ 4 
ประการ 
 

1. จัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักศึกษาครู
เกทิักษะและสมรรถนะ สู้การเป็นนักพัฒนา
นวัตกร พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู
และคุณลักษณะ 4 ประการ 

4 3 12 H 



 

31 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.2.5 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ใหค้รู
ประจ าการที่เป็นศิษย์
เก่าของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ใหค้รู
ประจ าการที่เป็นศิษย์
เก่าของมหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา ยกระดับ
สมรรถนะและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ ใหค้รูประจ าการ
ที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลยั 
 

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่ยอมรับใน
ระบบและกระบวนการผลติ
และพัฒนาครู ของ
มหาวิทยาลยั 
 

1. ก าหนดสมรรถนะใหส้อดรบัตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ 
2. ก าหนดแนวทางที่ชัดเจน ในการพัฒนา
ระบบและกระบวนการ ที่ตอบสนองต่อ
สมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ให้
ครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลยัและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานพร้อมจดักิจกรรมสนับสนุน
ส่งเสริม 

3 3 9 M 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3.1 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนารูปแบบ ระบบ 
รวมถึงหลักสูตรทีต่อบ
โจทย์การศึกษากับการ
มีงานท า 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาหลักสตูรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการ
มีงานท า 

1. ความต้องการของคนรุ่น
ใหม่ไมต่รงกับสมรรถนะของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. รูปแบบการเรียนการสอนไม่
สอดรับกับวิถีคนรุ่นใหม่ 

1. คนรุ่นใหม่ไมส่นใจเรียนใน
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย 
 

1.ศึกษาความต้องการของคนรุ่นใหม่และ
วางแนวทางการพัฒนาหลักสูตรทีต่อบ
โจทย์ตรงตามความต้องการกับการมีงานท า 
2. ออกแบบกระบวนการ 
เรียนรู้ใหส้อดรับกับวิถีของคนรุ่นใหม่กับ
การมีงานท า 

4 5 20 E 

1.3.2 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนา Soft skill 
ให้กับนักศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนา Soft skill 
ให้กับนักศึกษา 

1. ไม่มีระบบและกลไกในการ
ก ากับติดตามการพัฒนา Soft 
skill ให้กับนักศึกษา 
2. บุคลากรไม่มีความเข้าใจใน
กระบวนการพัฒนา Soft 
skill ให้กับนักศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยไมส่ามารถ
พัฒนา Soft skill ให้กับ
นักศึกษาได้ตามความ
ต้องการของประเทศ 

1. ก าหนดนโยบาย/แนวปฏิบตัิที่จะท าให้
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเป็นบัณฑตินัก
ปฏิบัต ิ
2. จัดท าระบบและกลไกการก ากับตดิตามการ
ผลิตบัณฑตินักปฏิบตัิ อาทิ การสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน้การ
ปฏิบัติจริง 

2 5 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.3.3 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
ทักษะ (Re-skill Up-
skill หรือ New-skill) 
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะทักษะ (Re-
skill Up-skill หรือ 
New-skill) สอดคล้อง
กับตลาดแรงงานให้กับ
นักศึกษา 

1. บัณฑิตไม่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะ (Re-
skill Up-skill หรือ New-
skill) สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 
2.ไม่สามารถพัฒนาทักษะ 
(Re-skill Up-skillหรือ
New-skill) สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ขาดทักษะ (Re-skill Up-
skill หรือ New-skill) 
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะ (Re-
skill Up-skill หรือ New-skill) สอดคล้อง
กับตลาดแรงงานให้แก่บัณฑติ 

4 5 12 H 

1.3.4 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับสมรรถนะและ
เสรมิสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับสมรรถนะและ
เสรมิสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

1. ไม่สามารถยกระดับสมรรถนะ
และเสริมสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

1. ภาระงานท่ีไม่สอดคล้อง
ต่อการยกระดับสมรรถนะ
และเสรมิสร้างบุคลากรสาย
วิชาการคุณภาพสูง 

1. ทบทวนการยกระดับสมรรถนะและ
เสรมิสร้างบุคลากรสายวิชาการคณุภาพสูง 

3 4 12 H 

1.3.5 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับการจดั
การศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม
ยกระดับการจดั
การศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนา ยกระดับ
การจัดการศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้
ครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า
ของมหาวิทยาลัย 
 

1. ผู้ใช้บัณฑิตไม่ยอมรับใน
ระบบและกระบวนการ
ยกระดับการจดัการศึกษาเพื่อ
การจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของมหาวิทยาลัย 
 

1. ก าหนดสมรรถนะใหส้อดกับการ
ยกระดับการจดัการศึกษาเพื่อการจัดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
2. ก าหนดแนวทางที่ในการพัฒนาระบบ
และกระบวนการ ที่ตอบสนองต่อการ
ยกระดับการจดัการศึกษาเพื่อการจัดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 
 

4 4 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1.4.1 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
สมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของบุคลากรของ
บุคลากรสู่องค์กรสุข
ภาวะที่ยั่งยืน ได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อน
องค์กรเชิงระบบสู่ 
Digital organization 
 
 
 
 
 

1. อาจารยขาดความรู
ความเขาใจและทักษะใน
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital 
organization  
2. ความพร้อมของอาจารย์ใน
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital 
organization 

1. การยอมรับพัฒนาระบบ
บริหารจดัการและขับเคลื่อน
องค์กรเชิงระบบสู่ Digital 
organization  
 

1. จัดระบบและกลไกการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนองค์กรเชิงระบบสู่ Digital 
organization 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการและขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital organization 
 
 

3 4 12 H 

1.4.2 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
ระบบด้านความยั่งยืน
และขับเคลื่อนสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัยั่งยืน ได้
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

โครงการ/กิจกรรมวาง
ระบบและกระบวนการ
การจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร
และกรอบอัตราก าลัง 
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรและกรอบ
อัตราก าลัง ไม่สอดรับกับ
บริบทมหาวิทยาลัยและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1. มหาวิทยาลัยไม่มี
แผนพัฒนาบุคลากรที่
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้
เป็นไปตามนโยบาย
มหาวิทยาลยัและประเทศได้ 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดท า
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรและกรอบ
อัตราก าลังที่ชัดเจน 
2. วางระบบและกลไกงานบริหารบุคคล 

3 4 12 H 

1.5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.1 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
ระบบนิเวศวิจยั พร้อม
ทั้งผลักดันงานวิจัย

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยทีม่ี
คุณภาพ สามารถตอบ

1. ข้อเสนอโครงการวิจยัยังมี
คุณภาพไม่มากพอ 
2. ระบบพิจารณาจดัสรรเงิน
วิจัยยังไม่มปีระสิทธิภาพ 

1. ผลงานวิจัยมีคณุภาพไม่
เพียงพอท่ีจะเผยแพร่ใน
วารสารคุณภาพหรือน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้อย่างเป็น

1. ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑก์าร
จัดสรรงบประมาณงานวิจัยส าหรบัแหล่ง
ทุน ววน. 
 

3 4 12 H 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
นวัตกรรมและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ท่ี
ตอบโจทย์พัฒนาเชิง
พื้นที่และการเรียนการ
สอน 

โจทย์ตามข้อก าหนด
ของแหล่งทุนได ้

รูปธรรม 2. จัดกิจกรรมส่งเสรมิสนับสนุนการพฒันา
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคณุภาพ เสนอ
แหล่งทุนที่เกี่ยวข้อง 

1.5.2 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมใหเ้ป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุนส่งเสริมการ
น าผลงานวิจัยท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น
ไปสร้างมูลคา่เชิง
พาณิชย ์

1. ไม่มีผลงานวิจัยที่เป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
2. นักวิจัยไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจ ในการน าผลงานวิจัย
ไปสร้างมูลคา่เชิงพาณิชย ์

1. ไม่ไดร้ับงบประมาณวิจัย
จากแหล่งทุนท่ีเน้นการใช้
ประโยชน์งานวิจัยเชิงพาณิชย์ 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการน า
ผลงานวิจัยไปสร้างมลูค่าเชิงพาณชิย์  

4 4 16 E 

1.5.3 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ด้าน
วิจัย และนวัตกรรมให้
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาตหิรือนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาสิ่งสนับสนุน
ได้แก่ฐานข้อมลูวิจัยที่
ทันสมัย น าไปสู่การ
พัฒนาผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยั 

1. ไม่มีระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยท่ีทันสมัย 

มหาวิทยาลยัไมส่ามารถ
บริหารและพัฒนางานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพได ้

1. วางระบบและพัฒนาฐานข้อมลูงานวิจัย
ที่ทันสมัย 
 

4 3 12 H 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.1 ความเสี่ยง : อาจจะ
ไม่สามารถจัดการเรียน
การสอน วิจัย และ
บริการวิชาการได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ  

โครงการ/กิจกรรมปรบั
รูปแบบการจดัการเรียน
การสอน วิจัย และ
บริการวิชาการ  

1. การเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

ไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอน วิจัย และบริการ
วิชาการ ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

1. ก าหนดนโยบาย/มาตรการป้องกันและ
แนวทางการจัดการเรียนการสอน วิจัย 
และบริการวิชาการ 
2. จัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

3 3 9 M 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
3. ปรับแผนการด าเนินงานวิจัย และ
บริการวิชาการใหส้อดรับกบัสถานการณ ์

2.2 ความเสี่ยง :  
อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการรับนักศึกษา
ให้เป็นไปตามแผนการ
รับนักศึกษาได ้

โครงการ/กิจกรรม
ปรับปรุงเทคนิคและ
กระบวนการรับนักศึกษา 

1.จ านวนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษามีแนวโนม ลดลง 
2. สถานการณการเศรษฐกิจ
ในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อ
รายได้ครัวเรือนท าให
นักศึกษาไมม่ีทุนทรัพยใน
การ ศึกษาต่อในระดับ 
อุดมศึกษา 
3. หลักสูตรของมหาวิทยาลยั
ยังไม่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 

1. มหาวิทยาลัยมีรายได้
ลดลง ส่งผลต่อการจดัสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ 

1. จัดหาแหล่งทุนให นักศึกษาเพิ่มขึ้น  
2. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพนัธเชิง
รุก และเทคนคิการแนะแนว  
3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 

4 5 20 E 

2.3 ความเสี่ยง : อาจจะ
ไม่สามารถด าเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษาได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา 

1. นักศึกษาไม่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
2.บุคลากรไม่สามารถออกแบบ
กระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษได้เหมาะกับนักศึกษา 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ไม่สามารถท างานใน
หน่วยงาน/องค์กรสากลได้ 
2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมี
ทักษะภาษาอังกฤษต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

4 5 20 E 

2.4 ความเสี่ยง : อาจจะ
ไม่สามารถด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่

1. โครงการ/กิจกรรม
ปรับการปฏิบัติงานใน
การจัดซื้อจดัจ้างและ
เบิกจา่ย 
2. โครงการ/กิจกรรม

1. หน่วยงานต่างๆ มีการ
จัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
2.ขาดการก ากับติดตาม 

1. ท าให้มหาวิทยาลัยไม่
สามารถวางแผนงบประมาณ
ในหน่วยงาน/องค์กรได ้
2. กระทบต่อการขอ
งบประมาณในปีถัดไป 

1. จัดระบบและกลไกการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. ก ากับติดตามการด าเนินงานจัดซื้อจัด
จ้างและเบิกจา่ยงบประมาณ 
 

4 5 20 E 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
ก าหนด ปรับรูปแบบการบริหาร

งบประมาณ 
  

2.5 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสู่ Digital 
organization ไดต้าม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้

โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อน
องค์กรเชิงระบบสู่ 
Digital organization 
 
 
 
 

1. อาจารยขาดความรู
ความเขาใจและทักษะใน
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital organization  
2. ความพร้อมของอาจารย์ใน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนองค์กรเชิง
ระบบสูD่igital Organization 

1. การยอมรับพัฒนาระบบ
บริหารจดัการและขับเคลื่อน
องค์กรเชิงระบบสู่ Digital 
organization  
 

1. จัดระบบและกลไกการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรเชิงระบบสู่ Digital 
organization 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการและขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบสู่ Digital organization 
 
 

3 4 12 H 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
3.1 ความเสี่ยง : อาจจะ
ไม่มีงบประมาณเพียง
พอที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการ/กิจกรรม
ปรับการปฏิบัติงานใน
งบประมาณที่จ ากัด 
2. โครงการ/กิจกรรม
ปรับรูปแบบการบริหาร
งบประมาณ 

1.บุคลากรไม่มีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหาร
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่
ลดลง ไม่เป็นไปตามแผนรับ 

มหาวิทยาลยัมีอุปสรรคใน
การท างาน เนื่องจาก
งบประมาณจ ากัดจะท าให้
ประสิทธิภาพการท างานบาง
งานลดลง 

1. วางระบบและกลไกการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
 

4 4 16 E 

3.2 ความเสี่ยง : อาจจะ
มีรายไดไ้ม่เพียงพอกับ
รายจ่ายจ าเป็น 

1. เพิ่มช่องทางการ
จัดหารายได ้
2. เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางการเงินให้แก่
มหาวิทยาลยั 

1. รายรับของมหาวิทยาลัย
ลดลง 
2. ค่าใช้จ่ายคงท่ีมีแนวโน้ม
สูงขึ้น 

1. มหาวิทยาลัยต้องใช้เงิน
รายได้สะสมมาท างาน  

1. ก าหนดนโยบายการจัดหารายได้ฯและ
กระตุ้นให้ทุกหน่วยงานจดัท าโครงการ
จัดหารายได ้
 

4 4 16 E 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง(1) 

วัตถุประสงค์/ 
กิจกรรมที่

ด าเนินการ(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

กิจกรรม 
การควบคุม(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

คะแนน 
(6) x 

(7)=(8) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (9) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
4.1 ความเสี่ยง : 
อาจจะไม่สามารถปฏบิัติ
ตามกฎระเบยีบ อันอาจ
ท าให้มีความผดิทาง
ละเมิดและก่อให้เกิดการ
ทุจรติด้านการอนุมัติ
อนุญาต การใช้อ านาจ
หน้าท่ี และการใช้จ่าย
งบประมาณ 

เพื่อสร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจ ในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมถึง
ความผิดในการละเมดิ
จริยธรรมทางสังคม และ
การทุจริตในหน้าท่ี 

บุคลากรไม่มคีวามรูเ้กี่ยวกับ 
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

1. มหาวิทยาลัยไม่มี
ภาพลักษณ์ทีด่ ี

1. ให้ความรู้ อบรม เกี่ยวกับกฎระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2. น าหลักการประเมินคุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 

2 4 8 M 

4.2 ความเสี่ยง : 
อาจจะมีกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับท่ีไม่สอดรับกับ
การท างานปัจจุบัน 

เพื่อปรับปรุงกฎระเบยีบ
ข้อบังคับ ให้ทันสมัย 
สอดรับกับการท างาน
ปัจจุบัน 

นิติกรมภีาระงานมากท าให้ไม่
สามารถด าเนินการปรับปรุง
กฎระเบียบข้อบังคับได้ทันกับ
การใช้งาน 

มหาวิทยาลยัมีอุปสรรคใน
การท างาน เนื่องจาก กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีล้าหลัง
ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ท างานลดลง 

1. จัดท าปฏิทินและแนวทางการปรับปรุง
กฎระเบียบข้อบังคับ 
2. ด าเนินการปรับปรุงกฎระเบยีบข้อบังคับ
ให้มีความทันสมัยและทันต่อการใช้งานใน
ปัจจุบัน 

3 4 12 H 
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3.4 แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง แผนบริหารความเสี่ยง (Risk management plan : RM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

ก าหนด  
การเสร็จ  

(7) 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ
ได้รับการยกระดับสู่  Community-base 
innovation Park ได้ตามก าหนด 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. จัดกิจกรรมวิเคราะห์ชุมชน โดยมีมหาวิทยาลัยและชุมชน ให้มีสว่น
ร่วมในการก าหนดแผนงานและ grouping พื้นที่เป้าหมายร่วมกัน 
2. จัดกิจกรรมสื่อสาร /ปรับการเชื่อมโยงภารกจิ /วิพากษ์/ ทบทวน
แผนงานและโครงการด้วยกันท้ัง 3 ฝ่ายได้แกห่น่วยงานภายนอก 
จังหวัด และหน่วยงานภายใน เดือนละ 1 ครั้ง 
3. จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างาน หรือหน่วยงานพิเศษ เพื่อ
ด าเนินการประสานงาน ก ากับ ทบทวน วิเคราะห์และสังเคราะห์งานใน
ภาพรวมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

รองอธิการบดี ฝ่าย
ยุทธศาสตร์พัฒนาความ
เสี่ยงและกิจการพเิศษ 

ไตรมาส 
4 

1.1.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 
นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมได้ตามก าหนด 
 
 
 
 
 
 

E M ลดความ
เสี่ยง 

จัดกิจกรรม PLC และ AAR ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของแต่ละโครงการ/
กิจกรรม ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

รองอธิการบดี ฝ่าย
ยุทธศาสตร์พัฒนาความ
เสี่ยงและกิจการพเิศษ 

ไตรมาส 
4 
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

ก าหนด  
การเสร็จ  

(7) 
1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
1.2.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
ยกระดับระบบและกระบวนการผลติและพัฒนา
ครู ให้มีความสมดลุทั้งคุณภาพและคณุธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. จัดท าโครงการการปรับปรุง/พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการวางแผน
ส าหรับพัฒนาทักษะและสมรรถนะของนักศึกษาครู ให้มีความทันสมัย
สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2. จัดท ากิจกรรมสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจเกี่ยวกับฐานข้อมูล
การผลิตครู  
3. จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนเพื่อประกอบการจัดท า
ฐานข้อมูล 

- คณะกรรมการคุรุศึกษา 
- คณบดีที่มีหลักสตูรครุ
ศาสตร์บัณฑิต 
 

ไตรมาส 
4 

1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
พัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรทีต่อบ
โจทย์การศึกษากับการมีงานท า 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึง
หลักสตูรที่ตอบโจทย์การศึกษากับการมีงานท า 
2. จัดท าแผนบริหารพัฒนารูปแบบ ระบบ รวมถึงหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การศึกษากับการมีงานท า 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-บัณฑิตวิทยาลั้ย 

ไตรมาส 
4 

1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
1.5.2 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. รวบรวมข้อมูลงานวิจยัทุกหน่วยงาน วางระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลงานวิจัยที่ทันสมยั 
2. จัดระบบการบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยโดยใช้
ฐานข้อมูลวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทั่วไปและส่งเสริมการวิจัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ไตรมาส 
4 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
2.2 ความเสี่ยง :  อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการรับนักศึกษาให้เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษาได ้

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพนัธเชิงรุก และเทคนิคการแนะแนว  
2. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 
3. จัดหาแหลงทุนการศึกษาใหนักศึกษาเพิ่มขึ้น 

-ผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงานทะเบียน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 

ไตรมาส 
4 
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ประเภท/ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
(3) 

การตอบสนองความเสี่ยง 

วิธีการ 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองความเสี่ยง  (5) 
(การจัดการความเสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ  
(6) 

ก าหนด  
การเสร็จ  

(7) 
-ประธานสาขาฯ 
-งานประชาสัมพันธ์ 
-บัณฑิตวิทยาลัย 

2.3 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางดา้น
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ทบทวนกระบวนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
2. อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
3. สร้างสื่อการเรียนรู้ทักษะภาษาอังกฤษที่เหมาะสมกับนักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบุคคลและนิติการ 
- ศูนย์ภาษาฯ 

ไตรมาส 
4 

2.4 ความเสี่ยง : อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้างและเบิกจา่ย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณของทุก
หน่วยงาน 
2. ก ากับติดตามการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

-รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
นโยบาบและแผน 
-ทุกคณะ/วิทยาลัย 
-กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 
4 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial  Risk : F) 
3.1 ความเสี่ยง : อาจจะไมม่ีงบประมาณ
เพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1.วางระบบและกลไกการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
2. วิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเพื่อหาแนวทางลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 

-คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
-กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 
4 

3.2 ความเสี่ยง : อาจจะมีรายได้ไม่เพียงพอ
กับรายจ่ายจ าเป็น 

E M ลดความ
เสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดหารายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
2. กระตุ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการจัดหา
รายได้ของหน่วยงาน 

-กองนโยบายและแผน 
- ทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยั 
- งานจัดหารายได ้

ไตรมาส 
4 
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ประเภทความเสีย่ง  
(Risk Type) 

ค าอธิบาย 

1.ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ 
(Strategy Risk : S) 

เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนด
หรือด าเนินนโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิง
นโยบายของผู้บริหาร 

2. ความเสีย่งดา้นการ
ด าเนินงาน  
(Operational Risk : O) 

เกิดจากขั้นตอน/กระบวนการ/อุปกรณ์
หรือทรัพยากรมนุษย์/เทคโนโลยี เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงานโครงการ 

3.ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ  
(Compliance Risk  : C) 

เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
 

4. ความเสีย่งดา้นการเงิน  
(Financial  Risk : F) 

เกิดจากปัญหาด้านการเงินและ
งบประมาณ 

 

ระดับ 
Likelihood 
Level (L) 

โอกาสที่
จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความ
เส่ียง 

 

ระดับ 
Impact 
Level (I) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 

2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์พอสมควร 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้นโยบาย/โครงการไม่
บรรลุตามเป้าหมาย 

 

ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (L) x ระดบัผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ค าอธิบาย 

ต่ า 1 - 4 ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
ปานกลาง 5 - 9 ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อไม่ให้มีความเส่ียงเพิ่ม 

สูง 10 – 15 ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องมีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 
สูงมาก 16 - 25 ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 

ค าอธิบายรายงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (L) 

 

กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง ค าอธิบาย 
 ยอมรับความเส่ียง เป็นความเส่ียงที่อยู่ในระดับต่าง ๆ สามารถยอมรับได้ และไม่ต้องมีการบริหารความเส่ียง 
การลด/ควบคุมความเส่ียง เป็นการปรับระบบการท างานหรอืออกแบบวธิีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหายที่เกิดจากความเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้                  

เช่น การมีกิจกรรมอบรม/การจัดท าคู่มอืปฏิบัติงาน/การมีโครงการควบคุม 
การถ่ายโอนความเส่ียง/กระจายความเสี่ยง  เป็นการถ่ายโอนความเส่ียง หรือกระจายความเส่ียงไปให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอก(Outsource)/จ้างที่ปรึกษา 
การหลีกเล่ียงความเส่ียง เป็นการจัดการความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมกีารตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียง 

 






